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RESUMO

O presente trabalho faz uma proposta sobre uma Politica Institucional de Saude Ocupacional e
Seguranga do Trabalho do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC). Para
tanto, foram pesquisadas as legislacdes acerca do tema, autores que escreveram sobre
assuntos relacionados € o levantamento dos dados de mortes e afastamentos no CBMSC,
avaliando-se a sua situacao atual. Como objeto central deste TCC, foram realizadas propostas
de agdes estruturantes internas e externas a0 CBMSC, necessdrias a etapa de implementagao
da politica institucional de satide ocupacional e seguranca do trabalho. Na conclusao, verifica-
se o atingimento dos objetivos geral e especificos, bem como a proposicao de uma portaria do
Comandante Geral, estabelecendo as diretivas e um cronograma de agdes.

Palavras-chave: Satide Ocupacional e Seguranca do Trabalho.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Ciclo da gestao de saude ocupacional e seguranca do trabalho.................cccue...... 27
Figura 2 — Hierarquia de deCISOES. ......couuieuirriieiiieiieeieestie et eite ettt et etee st beeseeeebeesaaeeenes 30
Figura 3 — Lesdes nos BBMM que geraram atestado de origem..........ccccceeevuveeniieenieeeeennnne, 32
Figura 4 — Resumo das circunstincias de lesdes de BBMM 2003-2018..........cccceoeeiveennieennns 32
Figura 5 — Mapa de Distribui¢do do CBMSC por Santa Catarina.............cecceeevveeeieerneenneeenns 35
Figura 6 — Organograma DP 2019........cc.coiiiiiiiiiiiiceeee e 36
Figura 7 — Casos de invalidez catalogados no CBMDF de 1968 a 2008 por tipo de doencas. 41
Figura 8 — O processo de Pesquisa Cebola..........coeeueriiiiiiiiniiniiiiiieiecicneeieee e 43
Figura 9 — Condicionamento Fisico x Vida Laboral............cccccecveviiiiiieniiniiiiecieeiee e 45
Figura 10 — Codigos para Recursos da Saude e Seguranca do Trabalho/CBMSC-2020.......... 49

Figura 11 — Proposta de Organograma............cc.eecuerierierienienieeienieeneeeiesieenteeseeseeeseeeeeseeense e 52



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Grau de risco conforme atividades..............oovveeieiiiiiiiiiiiii e 20
Quadro 2 — Quantidade Técnicos/Quadro de pessoal..........ccccueviieiiiiiiienieniieieeee e, 21
Quadro 3 — Resumo das Medidas de Controle..............ccueeeiueieeiuiieiiiieeeiee et 30
Quadro 4 — Conceitos de CUTUTA...........eeeiiieeiiiecie e et e e et eesaeaaeee s 37
Quadro 5 — Dimensao do problema de PeSqUISA........c.eeeuieriieriierieeiiierieeieesreereesneesaeeseneeenes 46
Quadro 6 — Quantidade de dias de afastamento/periodo 13/06/2003-18/11/2019................ 48
Quadro 7 — Triade Necessaria ao Cumprimento das Missdes Constitucionais do CBMSC.....52

Quadro 8 — Proposta de Alteracdo no Decreto 1.479/13....c.coiiiiiiiiiiieeieeeeee e 55



LISTA DE SIGLAS

ANAMT — Associacao Nacional de Medicina do Trabalho
BBM - Batalhdo de Bombeiros Militares

BBMM - Bombeiros Militares

CBMSC — Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina
CIA — Companhia de Bombeiros Militares

DiSOPS — Divisao de Saude Ocupacional e Promog¢ao Social
DiST — Divisdo de Seguranca do Trabalho

DP — Diretoria de Pessoal

EPC — Equipamento de Protecdo Coletiva

EPI — Equipamento de Protecdo Individual

FUMCBM - Fundo de Melhorias do Corpo de Bombeiros Militar
HOC — Hierarquia de Controle

LOB - Sistema Localize o0 Bombeiro

MSO — Manual de Saude Ocupacional.

MTE — Ministério do Trabalho ¢ Emprego

NRO09 — Norma Regulamentadora Numero 09/MTE

OBM - Organizagao de Bombeiros Militares

OIT — Organizacao Internacional do Trabalho.

RLOB — Decreto regulamentador da Lei 724/2018

SEA — Secretaria de Estado da Administragao

SIGRH - Sistema de Informagdes e Gerenciamento de Recurso Humanos do Estado de Santa
Catarina.

TAF — Teste de Aptidao Fisica



SUMARIO

1 INTRODUGQCAQ . ......cvierrrenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssenes 11
1.1 PROBLEMA . ...ttt ettt e et e et ee e e e eeeees st eeeeeaene 11
1.2 PERGUNTA DE PESQUISA ....eeeeeeeeeeeeeeete et eeeeeeeeeeeseeeeeeeeseseeeeeeseseeeseeseseeeseessseseesenes 12
1.3 JUSTIFICATIVA ..ottt e e et et eeeeee s eaeeeeee et s eeeeeeeeeeeneaeeeeeeeeeeenns 12
1.4 OBIETIVO GERAL ... e e e e eeeee s e e e s eeeeseeee 12
1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS......eeteteeeeeeeeeeeeeeee et e e eee e eeeees s eeeeeeeeessaens 12
2 REFERENCIAL TEORICO ... eeee s ses e 13
2.1 CBMSC E CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL................ 13
2.2 CBMSC E CONSTITUICAO ESTADUAL......ovieieeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeseeas 16

2.3 CBMSC E LEI DE SAUDE OCUPACIONAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA. .16
2.4 DECRETO ESTADUAL DE SAUDE OCUPACIONAL (MANUAL DE SAUDE

OCUPACIONAL = MSO)..uiiiiiieeiee ettt ete e et e e ve e e etaeesetaaesaaeessaeesaseeeeeesssaeaaeans 19
2.5 INSTRUCAO NORMATIVA NCOS/2018/SEA......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeen e 23
2.6 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CBMSC......covoiuieieieeeieeeeeeeeereeee e, 24
2.6.1 MISSA0 A0 CBIMSC ...t e e et e e e e e e e e eaaaeaaaeeees 24
2.6.2 Fatores CritiCOS @ SUCESSO0.........cccvvvveiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeieiireeeeeeeeeeeniisanresesessseeesesesesnnes 25

2.7 LEGISLACOES E NORMAS REFERENCIAS AOS TESTES DE APTIDAO FISICA. .26
2.7.1 Lei N° 587/13 e Dec. N° 1.479/13. Tratam sobre a inclusdo nos quadros dos militares

L] 2 1 L1 ) R PSPURR 26
2.7.2 Portaria Nr 461-EMG, de 17 de dezembro de 2014........coovommeeiiieeiiiieiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeen, 27
2.8 CONCEITUACOES ESSENCIAIS.......oiuiueieeeieeeeeeeeeeee e e sen e 27
2.8.1 Politicas PUDLICAS. ..........ccocoiiiiiiiiiiii et 27
2.8.2 Conceito de Seguranca do Trabalho.....................ccccooviiiiiiiiiiii e, 29
2.8.3 Norma Regulamentadora N°09 Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
Hierarquia de Controle (HOQ)............coooiiiiiiiieece et 29
2.8.3.1 Norma Regulamentadora N® 00..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiieeie ettt eeree e 29
2.8.3.2 Hierarquia de CONIOLES. .....c.uieeiuiieeiiieeiiiieeiie et eeieeeetee et eeeaeeeeaeeeeaeeenraeeeeeennnaeas 30
2.9 DIAGNOSTICO DO CBMSC ...t 31
2.9.1 Afastamentos, INOKTES € LESOES. ...............uuuuuueurereeeereereeneeeeeneeessssnsessssenesssnaenneessesrnnnnns 31
2.9.2 Estrutura Atual do CBMSC...........oooiiiiiiieeee et 35
2.9.3 Cultura N0 CBIMISC..........ooiioiiieeeeee ettt s e e e esabe e s saaee e e e naaaeeeeeennaaaeens 37
2.10 GENERALIDADES SOBRE ACIDENTES DE TRABALHO NO BRASIL E MUNDO
NAS ATIVIDADES INERENTES A BOMBEIROS.........coooiiiiieeiteeeeceee e 40
SMETODOLOGIAL..........ooiiieee ettt ettt e bt e st e e beesaaeesbeesabeesseeesnsseaennes 44
ADISCUSSAOQ.......ciiiieiiiei ettt ees s 46
4.1 SITUACAO ATUAL DO CBMSC ... enenas 46
4.1.1 EStrutura eXiSteILe. ...........ccoooiiiiiiiiiieeeeiiieeeeeiieee e et ee e e et eeeeseareeeesaaeeeeensaeeeennnnnnnnns 46
4.1.2 Afastamentos e acidentes ja 0COrridos.................cooviiiiiiiiiiiiiiniiiiee e 47
4.2 ACOES ESTRUTURANTES.......ootiieeeeeeeeeeeeeee et 49
4.2.1 Acoes Realizadas Pelo CBMSC até Dezembro de 2019...................ccccevvvveeeeeeinninnnnnns 49
4.2.1.1 Alinhamento com @ SEA..........oooiiiiiii et e saae e e 49
4.2.1.2 Previsdo orcamentaria para 2020 em relagdo a Saude e Seguranga no contexto
OCUPACIONAL ....iiiiiieeeiie ettt ettt e et e e et e e et e e ettt e eeaseeeaaeeeaseeesseeesssaeeasseeeassaaaeeeanssseeaesannes 50
4.2.2 Acoes Internas a0 CBIVMISC...............oooiiiiiiiiiiiiie et eeeeeeciiaeeeeeeeeeeesesssseeesesssssanes 52
4.2.2.1 Estruturacao das novas Divisdes da Diretoria de Pessoal.............cccccoeeeeeiiiiiieiinnnnnnnen. 52
4.2.2.2 Contratacao do COorpo TECTICO. .....eeruieriieriieeiieiiieeiieniteeieesiteereesiteeeereeessreeesnsseeeennne 54
4.2.2.3 A¢des de Formacao de Pessoal..........c..oooiiiiiiiiiiiiiiie e 54
4.2.2.4 Criagao das A¢des de Seguranca do Trabalho do CBMSC.........c.cccceeeviiiiiieciienieniens 55

4.2.2.5 Implementa¢do da ordem da realizacao obrigatoria e anual do TAF................cc.e.... 55



4.2.3 Acoes Externas a0 CBIMSC ..o et 56

4.2.3.1 Revisdo do Decreto Estadual n°1.479/13. ..ottt 56
4.2.3.2 Aprovagdo da RLOB.........ccciiiiiiiiieiieceeeee ettt ettt saeeesbeessseaeenes 56
4.2.3.3 Alinhamento das Instituigoes Militares de SC..........ccccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeieee e 58
4.2.3.4 Solicitagdo de Novos Parametros no SIGRH............c..ccooiiiiiiiiiiiicecece e 59
4.2.3.5 Estruturar junto a SEA as previsoes e alinhamento das ages..........cceceevveeiieeenineennns 59
4.3 LIMITACOES E FATORES CRITICOS PARA A IMPLEMENTACAO DA POLITICA

INSTITUCIONAL DE SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA DO TRABALHO........ 59
4.4 PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO E ACOES DA POLITICA INSTITUCIONAL....59
S CONCLUSAQ.......c..oiiiiiiiieie ettt 61
6 REFERENCIAS. ...ttt 63

APENDICE A - PROPOSTA DE PORTARIA DO COMANDANTE GERAL PARA A
IMPLANTACAO DA POLITICA DE SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA DO
TRABALHO ..ot 66



10

1 INTRODUCAO

A saude ocupacional e seguranca do trabalho ¢ tema cotidiano a todos os trabalhadores do
mundo civil, onde o Ministério do Trabalho e Emprego realiza normalizacdes e fiscalizagdes,
conforme cada tipo de atividade desenvolvida. Os militares estaduais, em especial o Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC), estdo fora do alcance desta normativa e
fiscalizagdo do Estado. Neste contexto, os militares do CBMSC possuem particularidades devido
a funcdo militar, todavia, ainda assim pertence a administragdo publica estadual, ligada ao poder
executivo estadual.

O Estado de Santa Catarina possui Lei e Decreto especificos que tratam da saude
ocupacional e seguranga do trabalho, aplicéveis a todos os 6rgaos do poder executivo estadual,
deixando a cargo de cada Instituicdo a especificagdo das normas internas, procedimentos e
diretrizes que compdem as suas politicas institucionais.

Atualmente, dentro do CBMSC, nao ha uma politica institucional que trate sobre o
assunto, havendo apenas acdes isoladas relacionadas ao uso de equipamentos de protecdo
individual e seguranca em atividades operacionais, que visem melhorar a seguranca do bombeiro
militar. Da mesma forma, ndo ha uma avaliacdo continuada da satde do militar, desde a sua
admissao a reserva remunerada, bem como a avaliacao de todas as atividades laborais realizadas
cotidianamente pelos bombeiros militares, que visem compreender os riscos e adequacdes
necessarias ao seu bem-estar.

Para que o CBMSC seja um o6rgdo referéncia em levar seguranca a populacdo, tanto
preventivamente, quanto operacionalmente, deve possuir como centro de sua existéncia e
finalidade a Satide Ocupacional e Seguranga do Trabalho, sendo seu efetivo referéncia no que

faz, e a institui¢do por sua vez referéncia em seguranca.

1.1 PROBLEMA

Problema: Nao ha uma politica institucional sobre satide ocupacional e seguranca do
trabalho no CBMSC escrita e implementada, que tenha enfoque em evitar mortes, diminuir
afastamentos, aumentar o efetivo disponivel, acompanhar a satde durante a vida laboral do
bombeiro militar de Santa Catarina. Como consequéncias, tem-se a diminui¢do do efetivo,

obitos, perdas financeiras, perdas familiares, sequelas irreversiveis.
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1.2 PERGUNTA DE PESQUISA

Pergunta: Como deve ser e o que deve abordar a politica institucional de satde e

seguranga no trabalho do CBMSC?

1.3 JUSTIFICATIVA

As mortes no trabalho no CBMSC, as doengas ocupacionais, os afastamentos laborais de
bombeiros militares, gastos para o Estado e perdas financeiras quando o efetivo ¢ afastado ou
através de pensdes pagas, a diminui¢do diaria do efetivo. H4 diversos afastamentos, Obitos
registrados, descritos ao longo deste trabalho, integrando um dos objetivos especificos,
resultando em dados alarmantes, que demonstra a necessidade urgente da implementagdo da

politica institucional.

1.4 OBJETIVO GERAL
Propor uma politica institucional de saude ocupacional e seguranca do trabalho, alinhada

a legislagdo em vigor, e compativel com as necessidades do CBMSC.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Estudar e reunir conceitos de politicas publicas e institucionais, seguranca do trabalho e
hierarquia de controle, relacionado os conceitos a atuagdo do CBMSC;

b) Diagnosticar a atual situagdo do CBMSC, relacionando indicadores especificos como:
numero de mortes, numero de acidentes envolvendo bombeiros, afastamentos do trabalho

e indice de absenteismo;

c) Levantar e apontar os fundamentos legais para: a implementacdo da politica de satde
ocupacional e de seguranca do trabalho e identificar a fonte de recursos necessaria ao

pagamento dos custos necessarios a implementacgdo de SST;

d) Propor a estrutura necessaria a politica de satide ocupacional e seguranga do trabalho no
CBMSC, definindo-as e relacionando-as em agdes estruturantes internas e externas;
e) Propor a regulamentagdo ou elementos constitutivos para a estruturagcdo da politica de

saude ocupacional e seguranga do trabalho do CBMSC.
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2 REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO

Neste capitulo, sdo abordadas as legislacdes, decretos, normas e trabalhos cientificos
atinentes ao tema, utilizando-se como premissa basica a legalidade, perpassando por conceitos
gerais, que fundamentam as proposi¢des deste autor, para o atendimento dos objetivos deste
trabalho. Os topicos serdo divididos pelos assuntos: previsdo do cbmsc e Constitui¢ao da
Republica Federativa do Brasil; A previsao do CBMSC e a constitui¢do do estado de santa
catarina; lei estadual n® 14.609/09 (lei de satde ocupacional); decreto estadual n°2.709/09
(implementa o manual de saide ocupacional); planejamento estratégico do cbmsc (2018/2030);
instru¢ao normativa n°08/2018/secretaria do estado da administracdo; lei estadual n® 587/13 e
dec. N° 1.479/13 (legislagao referéncia ao teste de aptidao fisica para a inclusdo nas fileiras do
cbmsc); diagnodstico do cbmsc; e generalidades sobre acidentes de trabalho no Brasil e mundo

nas atividades inerentes a bombeiros.

2.1 CBMSC E CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

A Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88) traz em seu artigo
5°, os Direitos e Garantias Fundamentais, pontuando que “Todos sdo iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais
a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos
termos seguintes. ” (BRASIL, 1988, p. 1, grifo nosso).

Tais direitos abrangem, de forma geral, todos os trabalhadores. E bem verdade que a
mesma carta trata os militares a parte, restringindo-lhes alguns direitos, compreendendo o
legislador, as caracteristicas e peculiaridades das atividades dos militares, tratando-os, pois, de
forma distinta, e em legislagdes especificas. Todavia, o permeio deste trabalho perpassa pela
defesa deste direito, do qual derivam os demais.

Nas palavras do constitucionalista Alexandre de Moraes (2017, p. 74) “A constitui¢cdo
Federal proclama, portanto, o direito a vida, cabendo ao Estado assegura-lo em sua dupla
acepg¢do, sendo a primeira relacionada ao direito de continuar vivo e a segunda de se ter vida
digna quanto a subsisténcia”. Neste mesmo sentido, Mendes e Branco (2019, p. 265) ressaltam
que “A vida humana — como valor central do ordenamento juridico e pressuposto existencial dos
demais direitos fundamentais, além de base material do préprio conceito de dignidade humana —
impode medidas radicais para a sua prote¢dao”. Mendes e Branco (2019, p. 265) prosseguem, ainda

com a descri¢ao de que “O direito a vida € por vezes referido sob um modo qualificado, num
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sentido amplo, a abranger ndo apenas a preservagdo da existéncia fisica, mas designando, além
disso, um direito a uma vida digna”. Além disso, os autores reforcam que “[...] inclui-se no
dever de proteger a vida, ainda, a obrigacdo de os poderes publicos investigarem, com toda a
diligéncia, os casos de violacdo desse direito. Toda morte ndo natural ou suspeita deve ser
averiguada.” (MENDES; BRANCO, 2019, p. 264).

Neste sentido, estes direitos devem ser garantidos e objetivados de todas as formas, por
particulares, pelo Estado e por todos os bragos e meandros de suas instituigdes. Pressupde-se que
todos trabalhadores devem ter em seus trabalhos a seguranca necessaria para a sua atividade
laboral, retornando com vida e em seguranga, bem como possuindo o desenvolvimento de todas
as acepcoes derivadas do direito mais fundamental entre todos, o direito a vida.

Retornando a CRFB/88, os militares sdo tratados em duas esferas, os federais, Marinha,
Exército e Aeronautica, e os estaduais, Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares.

O artigo 25 da CRFB/88 define as atribuigdes dos estados quando pontua que “Estados
organizam-se e regem-se pelas Constituigdes e leis que adotarem, observados os principios desta
Constituicdo.” (BRASIL, 1988, p. 1). Como a CRFB/88 pouco fala das competéncias dos
Estados, estas se tornam residuais, ou seja, aquilo que ndo compete nem a Unido, nem aos
Municipios, compete ao Estado. Neste sentido o Constitucionalista Silva Neto (2008, p. 340)

reforga que

Para completar a divisdo idealizada pelo legislador constituinte originario, a melhor
formula seria remeter as unidades estaduais a competéncia para a edigdo de atos no
tocante ao que sobejasse ou remanescesse (por isso “remanescente”) da Unido e dos
Municipios, surgindo, assim a redacdo do §1° do art. 25: Sdo reservadas aos Estados as
competéncias que ndo lhes sejam vedadas por esta Constituigao.

Desta forma, o Estado portanto legisla sobre estatutos dos militares estaduais e leis que
falem sobre aplicagdes praticas dos seus trabalhos, j4 que ndo compete a Unido nem ao
Municipio tal definicdo. Para o Estado de Santa Catarina cabe legislar sobre o Corpo de
Bombeiros Militar, cujas legislagdes referentes serdo tratadas adiante.

A Carta Magna, quando trata dos servidores publicos, traz em seu artigo 40 que

Aos servidores titulares de cargos efetivos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, incluidas suas autarquias e fundagdes, ¢ assegurado regime de
previdéncia de carater contributivo e solidario, mediante contribui¢do do respectivo ente
publico, dos servidores ativos e inativos e dos pensionistas, observados critérios que
preservem o equilibrio financeiro e atuarial e o disposto neste artigo (BRASIL, 1988, p.

1.
A CRFB/88 descreve no paragrafo 4° desse mesmo artigo que

E vedada a adog¢do de requisitos ¢ critérios diferenciados para a concessdo de
aposentadoria aos abrangidos pelo regime de que trata este artigo, ressalvados, nos
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termos definidos em leis complementares, os casos de servidores: I - portadores de
deficiéncia; II - que exercam atividades de risco; III - cujas atividades sejam
exercidas sob condicdes especiais que prejudiquem a satide ou a integridade fisica.
(BRASIL, 1988, p. 1, grifo nosso).

Especificamente, tratando dos militares estaduais, a CRFB/88 traz em seu Art. 42 “Os

membros das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares, institui¢des organizadas com

base na hierarquia e disciplina, sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios.”

(BRASIL, 1988, p. 1). Em seu paragrafo 1° ressalva que

Aplicam-se aos militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios, além do que
vier a ser fixado em lei, as disposi¢des do art. 142, §§ 2° e 3°, cabendo a lei estadual
especifica dispor sobre as matérias do art. 142, § 3°, inciso X, sendo as patentes dos
oficiais conferidas pelos respectivos governadores. (BRASIL, 1988, p. 1).

Destaca-se que os direitos sociais do trabalho dos militares sdo os previstos no artigo 142,

inciso VIII — onde aplica-se aos militares o disposto no art. 7°, incisos VIII, XII, XVII, XVIII,
XIX e XXV, sendo estes:

VIII - décimo terceiro saldrio com base na remuneracdo integral ou no valor da
aposentadoria; XII - salario-familia pago em razdo do dependente do trabalhador de
baixa renda nos termos da lei; XVII - gozo de férias anuais remuneradas com, pelo
menos, um terco a mais do que o salario normal; XVIII - licenca a gestante, sem
prejuizo do emprego e do salario, com a duragdo de cento e vinte dias; XIX - licenga-
paternidade, nos termos fixados em lei; XXV - assisténcia gratuita aos filhos e
dependentes desde o nascimento até 5 (cinco) anos de idade em creches e pré-escolas.
(BRASIL, 1988, p. 1).

Destaca-se que o inciso “XXVIII - seguro contra acidentes de trabalho (grifo nosso), a

cargo do empregador, sem excluir a indenizacdo a que este esta obrigado, quando incorrer em

dolo ou culpa” (BRASIL, 1988, p. 1), ndo ¢ um direito que a Constituicdo da Republica concede

aos militares.

Por fim, o artigo 144 da CRFB/88 define as competéncias dos militares estaduais, sendo:

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagdo da ordem piiblica;
aos corpos de bombeiros militares, além das atribui¢des definidas em lei, incumbe a
execugdo de atividades de defesa civil.§ 6° As policias militares ¢ corpos de bombeiros
militares, forgas auxiliares e reserva do Exército, subordinam-se, juntamente com as
policias civis, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios
(BRASIL, 1988, p. 1).

As atribuigdes definidas em lei relativas ao paradgrafo 5° supracitado, serdo aquelas

definidas na Constituicdo Estadual. Isto posto, em resumo, todos esses artigos e incisos

supracitados sdo defini¢cdes basicas que os Estados-Membros devem observar quando legislam

sobre os Corpos de Bombeiros Militares bem como sobre legislagdes que lhes sao afetas.
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2.2 CBMSC E CONSTITUICAO ESTADUAL

Esgotada a CRFB/88, a fundamentagdo direta ao Corpo de Bombeiros Militar de Santa
Catarina da-se pela Constitui¢do do Estado de Santa Catarina de 1989 (CE/89). O seu artigo 108

traz as competéncias do CBMSC, que sao:

O Corpo de Bombeiros Militar, 6rgdo permanente, for¢a auxiliar, reserva do Exército,
organizado com base na hierarquia e disciplina, subordinado ao Governador do Estado,
cabe, nos limites de sua competéncia, além de outras atribuigdes estabelecidas em Lei:

I — realizar os servigos de preven¢do de sinistros ou catastrofes, de combate a
incéndio e de busca e salvamento de pessoas e bens e o atendimento pré-hospitalar;
IT — estabelecer normas relativas a seguranca das pessoas ¢ de seus bens contra
incéndio, catastrofe ou produtos perigosos;

[T — analisar, previamente, os projetos de seguranca contra incéndio em edificagdes,
contra sinistros em areas de risco e de armazenagem, manipulagdo e transporte de
produtos perigosos, acompanhar e fiscalizar sua execugdo, e impor sangdes
administrativas estabelecidas em Lei;

IV —realizar pericias de incéndio e de areas sinistradas no limite de sua competéncia;

V — colaborar com os 6rgaos da defesa civil;

VI — exercer a policia judiciaria militar, nos termos de lei federal,;

VII — estabelecer a prevengdo balnedria por salva-vidas; e

VIII — prevenir acidentes e incéndios na orla maritima e fluvial.

§ 1° O Corpo de Bombeiros Militar:

I — é comandado por oficial da ativa do tltimo posto da corporagdo; e

II — dispora de quadro de pessoal civil para a execugdo de atividades administrativas,
auxiliares de apoio e de manuteng@o.

§ 2° Os cargos ndo previstos nos quadros de organizagdo da corporagdo, poderdo ser
exercidos pelo pessoal do Corpo de Bombeiros Militar, por nomeacdo do Governador
do Estado. (SANTA CATARINA, 1989, p. 1, grifo nosso).

Estas competéncias fundamentam a legalidade das atividades prestadas pelo CBMSC.
Desta forma, sdo todas as atividades que ocorrem na pratica, as quais deve-se ter atengdo a saude
ocupacional e seguranga do trabalho. Deve-se, portanto levar seguranga as pessoas, mas

primordialmente, trabalhar-se com seguranga.

2.3 CBMSC E LEI DE SAUDE OCUPACIONAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA

A Lei Estadual n°14.609/2009 (Lei de satide ocupacional) institui o Programa Estadual de
Satde Ocupacional do Servidor Publico com o objetivo de estabelecer “[...] as diretrizes e
normas para o sistema de gestdo da seguranga no trabalho e da promog¢ao da satide ocupacional
dos servidores publicos estaduais” (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1). Possui como escopo “a

prevencao, o rastreamento e o diagndstico precoce de agravos a satde, relacionados ao trabalho,
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bem como a constatagdo da existéncia de casos de doengas profissionais e do trabalho ou danos
irreversiveis a satide dos servidores publicos estaduais” (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1).

Essa Lei também realiza em seu artigo 2° a previsdo de conceitos, onde destacam-se dois
incisos que subsidiam a necessidade de aplicacdo aos militares estaduais, bem como definem o

periodo de vida laboral:

IT - Pablico Alvo: todos os servidores que mantém qualquer tipo de vinculo de
trabalho com o Poder Executivo estadual, independentemente do regime juridico a que
se submetem;

VI - Vida Laboral Plena: compreende o periodo de tempo contado desde a data da
admissao do servidor até a sua inatividade. (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo
Nn0ss0).

Para que se tenha uma linha mestra a ser seguida, esta Lei estabelece como objetivos,

principios e metas. Deste modo o artigo 3° prevé que

Ao Programa Estadual de Satide Ocupacional do Servidor Publico, visando atingir seus
objetivos, principios e metas, cabe:

I - desenvolver e dar execucio a um sistema de gestao da saude ocupacional, visando
reduzir e/ou eliminar os riscos aos quais os servidores publicos estaduais possam estar
expostos quando da realizag@o das suas atividades;

II - implementar, manter ¢ melhorar continuamente a gestdo da satde ocupacional do
servidor;

III - diligenciar para que se efetuem agdes renovadoras e promotoras de melhorias no
desempenho global da satide ocupacional do servidor publico estadual;

IV - promover e preservar a saide do conjunto dos servidores publicos estaduais;

V - fomentar o comprometimento e as acdes dos 6rgdos da administragdo publica
estadual voltadas a melhoria do desempenho global da saude ocupacional;

VI - integralizar as acdes nas areas de satide ocupacional e seguranca no trabalho;
VII - promover a cooperagdo interinstitucional entre os 6rgdos da administra¢do publica
estadual, estimulando a busca de solu¢des consorciadas e compartilhadas;

VIII - viabilizar e coordenar o conjunto de acdes de seguranca no trabalho; (IX -
priorizar a proteciio da saude dos servidores publicos estaduais;

X - promover a prevencio, recuperacio e reabilitacio fisica, psicoldgica, social e
profissional;

XI - proporcionar orientagdo e capacitacio para as Equipes Multiprofissionais de
Satude Ocupacional. (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo nosso).

J& o artigo 4° define que:

Compdem o Programa Estadual de Satide Ocupacional do Servidor Publico:

I - o Sistema Integrado de Saude Ocupacional do Servidor Publico Estadual;

I - os projetos e acdes destinados a promocio, recuperacio e reabilitacio da saude
ocupacional do servidor;

III - o Sistema Informatizado de Gestdo de Recursos Humanos referentes a saude
ocupacional do servidor;

IV - as Equipes Multiprofissionais de Saude Ocupacional, inseridas em cada orgio da
administracdo publica estadual; e

V - os relatérios de execucdo das acdes das Equipes Multiprofissionais de Saude
Ocupacional.

Além disso, o artigo 5° estabelece que

Art. 52 Cabe ao Estado, por intermédio dos érgios da administragdo publica estadual
e sob a orientacdo e supervisdo da Secretaria de Estado da Administragdo, adotar
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mecanismos e praticas administrativas visando:

I - proporcionar aos servidores publicos estaduais condicdes salubres de trabalho e
monitoramento dos ambientes, desde o inicio de suas atividades até a sua saida,
visando reduzir ou eliminar o impacto dos riscos sobre sua saude;

II - melhorar as condigdes de satide ocupacional dos servidores puiblicos estaduais;

III - reduzir o absenteismo;

IV - prevenir acidentes em servigo, doengas profissionais e do trabalho; e

V - adquirir e fornecer equipamentos de prote¢io, individual e coletiva, de acordo
com 0s riscos ocupacionais a que estdo expostos os servidores, capacitando-os para o
manejo e uso dos mesmos. (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo nosso).

Esta Lei também traz, em seu artigo 8°, os deveres de cada o6rgdo da administracao
publica estadual, cabendo a estes: “[...] efetivar as atividades de execuc¢ao e operacionalizacao
das acoes de saude ocupacional normatizadas pelo o0rgiao central e demais atribuicoes afins
previstas na legislacdo” (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo nosso). Isto posto, para atingir
o pleno cumprimento da Lei, cada 6rgdo devera operacionalizar as suas acodes, cuja previsao,

embasa-se no artigo 9°, onde o mesmo prevé que

[...] o estabelecimento e desenvolvimento de:

I - de politicas, planos, programas, projetos e a¢des de seguranga do trabalho (grifo
Nnosso);

II - da promocdo e prote¢do da saude;

IIT - do controle e vigilancia dos riscos advindos das condigdes, dos ambientes e dos
processos de trabalho;

IV - da prevengéo e detecgdo de agravos e;

V - da recuperag@o e reabilitacdo da satide, da capacidade laborativa e da qualidade de
vida do servidor publico estadual. (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo nosso).

Por conseguinte, o artigo 10 desta Lei estabelece que

As agdes de Satde Ocupacional do Servidor abrangem os seguintes aspectos:

I - acompanhamento da satde ocupacional do servidor publico estadual na vida
laboral plena;

IT - antecipagdo, identificagdo, mensuragdo, analise, mapeamento, controle, redugio e
eliminagdo de riscos ocupacionais;

IIT - prestacio de informacdes aos servidores publicos estaduais sobre os riscos
existentes no ambiente de trabalho e suas conseqiiéncias para a saude, bem como as
medidas preventivas necessarias para o seu controle ou eliminacao;

IV - monitoracio dos indicadores de seguranca no trabalho e de saude do servidor.
(SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo nosso).

Para que estes aspectos sejam abrangidos e alcangados, o artigo 11 faz uma sequéncia de

acdes acerca dos exames avaliativos para os servidores, sendo que:

A Saude Ocupacional do Servidor deve abranger e ocupar-se da realizagdo obrigatdria
dos seguintes exames de saude:

I - admissional;

II - periddico;

III - de retorno ao trabalho;

IV - de mudanca de fungao; e

V - demissional.

§ 12 Os exames de que trata o caput compreendem:

I - a avaliacio clinica, abrangendo anamnese ocupacional e exame fisico e mental;
e

II - exames complementares. (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo nosso).
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Um dos paragrafos de destaque para este estudo é o § 2° do artigo 11, em que se
estabelece “A realizagdao da avaliagdo clinica e dos exames complementares correra por conta
do Estado, nido gerando Onus para o servidor publico estadual” (SANTA CATARINA,
2009a, p. 1, grifo nosso). Além desse paragrafo, o artigo 12 coloca os custos com as despesas
correntes para o Orcamento do Estado, quando prevé que “As despesas decorrentes da
execucdo da presente Lei correrio a conta de dotacdes orcamentarias proprias do
Orcamento Geral do Estado”. (SANTA CATARINA, 2009a, p. 1, grifo nosso).

Observa-se que a Lei de Saude Ocupacional de Santa Catarina, Lei n°14.609/09, através
do inciso II do artigo 2°, § 2° do artigo 11, combinado com o descrito na Constituicdo Estadual
no paragrafo 1° inciso II, do artigo 108, fundamentam o quadro de pessoal para a Saude
Ocupacional e Seguranga do Trabalho, bem como todas as despesas decorrentes para a sua

implementagdo, tais como: exames para o TAF, exames de rotina e demais exames derivados

para a avaliagdo da saude do militar.

2.4 DECRETO ESTADUAL DE SAUDE OCUPACIONAL (MANUAL DE SAUDE
OCUPACIONAL - MSO)

O Decreto n° 2.709/2009 regulamenta a Lei n° 14.609/09 e institui o Manual de Satude
Ocupacional, ¢ a linha mestra a ser seguida neste trabalho, sdo verificadas e analisadas todas as
responsabilidades e deveres do CBMSC, colocadas de forma organizada, para que se possa, no
capitulo 3, organizar as agdes estruturantes necessarias a sua implementacdo. Nao obstante, o
CBMSC possui uma caracteristica diversa dos demais 6rgaos estaduais, pois atua em diversas
frentes e atividades, como as relacionadas na Constituicdo Estadual de 1989, descritas no item
2.2 deste trabalho.

De forma geral, as atribui¢des, responsabilidades e deveres estao contidas nos Capitulos 1
e 2 do Manual, o qual define também os profissionais necessarios para a implementacao da
Satide Ocupacional e Seguranca do Trabalho em cada Orgdo. Além disso, relaciona o grau de
risco das atividades laborais, definidas conforme o tipo de atividade realizada, descritas,

resumidamente nos itens 1 e 3 do capitulo 1.

CAPITULO I - DAS DISPOSICOES INICIAIS

1 As diretrizes deste Manual, relativas a seguranga e medicina do trabalho, sdo de
observiancia obrigatéoria pelos orgios e entidades da administracdo publica
estadual.

3 Compete a Secretaria de Estado da Administragdo - SEA:
I - normatizar, planejar, controlar, organizar, supervisionar, fiscalizar e auditar as
acoes de saiide ocupacional realizadas pelas Equipes Multiprofissionais de Satude



19

Ocupacional da administragdo publica estadual,;

II - implantar e manter sistema de indicadores de satde do servidor no Sistema
Integrado de Gestao de Recursos Humanos — SIGRH;

III - promover a articulagio entre os érgios e as entidades da administracio
publica estadual visando a celebragdo de convénios para desenvolver a¢des em satide
ocupacional. (SANTA CATARINA, 2009b, p. 1, grifo nosso)

Quanto a competéncia e dever do CBMSC o artigo 4 do Capitulo I do Manual define que:

4 Compete aos 6rgaos e as entidades da administracao publica estadual:

I - cumprir e fazer cumprir as disposicées legais e regulamentares sobre satde
ocupacional;

II - implementar o programa estadual de saide ocupacional mediante as Equipes
Multiprofissionais de Saude Ocupacional, com base em critérios definidos pela
Secretaria de Estado da Administrago - SEA;

IIT - executar melhorias em ambientes de trabalho, conforme recomendagdes da
Equipe Multiprofissional de Satde Ocupacional do 6rgdo central;

IV - adotar medidas para eliminar ou neutralizar riscos do ambiente de trabalho que
possam ocasionar danos a satde do servidor;

V - exigir o cumprimento do disposto na Lei Federal n® 6.514, de 22 dezembro de 1977,
na Portaria n® 3.214, de 8 de junho 1978, e em normas regulamentadoras relacionadas a
seguranca ¢ medicina do trabalho pelas empresas terceirizadas que prestam servigos ao
Estado;

VI - elaborar ordens de servico sobre saide ocupacional, dando ciéncia aos
servidores por comunicados, cartazes ou meios eletronicos;

VII - informar aos servidores:

a) os riscos ocupacionais que possam originar-se nos locais de trabalho;

b) os meios para prevenir e limitar tais riscos e as medidas adotadas pelo 6rgao;

c) os resultados dos exames médicos e de exames complementares de diagndstico a
que os servidores forem submetidos;

d) os resultados das avaliacdes ambientais realizadas nos locais de trabalho;

¢) permitir que representantes dos servidores acompanhem a fiscalizacdo dos
preceitos legais e regulamentares sobre saude ocupacional; e

f) determinar procedimentos que devem ser adotados em caso de acidente ou
doenca relacionada ao trabalho.

5 Cabera ao servidor:

I - cumprir as disposi¢oes legais e regulamentares sobre satide ocupacional, inclusive
as ordens de servico expedidas pelo 6rgao;

II - usar o Equipamento de Protecio Individual - EPI e 0 Equipamento de Prote¢iao
Coletiva - EPC fornecido pelo 6rgao;

IIT - submeter-se aos exames médicos previstos em decretos; e

IV - colaborar com os orgdos e as entidades da administragdo publica estadual na
aplicagdo de decretos”.

6 Para fins de aplicagdo deste Manual, considera-se:

I - érgdo da administracdo publica estadual: unidade de atuacio integrante da
estrutura da administraciio direta, tendo estrutura, competéncia propria, quadro
de servidores, poderes funcionais, mas niao personalidade juridica; (...)

V - unidades descentralizadas: cada uma das unidades do 6rgdo, funcionando em
lugares diferentes, tais como hospitais, escolas, delegacias de policia, presidios,
escritorios, depdsito e laboratorios;

VI - setor de servico: a menor unidade administrativa ou operacional
compreendida no mesmo 6rgio ou na entidade; e

VI - local de trabalho: area em que sao executadas atividades.

7 As Equipes Multiprofissionais de Saude Ocupacional deverdo estar alocadas no
organograma da administra¢io publica estadual junto as Geréncias de Recursos
Humanos — GEREHs.

8 As davidas suscitadas e os casos omissos verificados na execugdo deste Manual serdo
dirimidos pela Secretaria de Estado da Administragdo — SEA (SANTA CATARINA,
2009b, p. 1, grifo nosso).
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Quanto a defini¢dao dos profissionais que comporao a estrutura de Saude Ocupacional e

Seguranga do Trabalho, este Decreto traz que:

CAPITULO 1I - DAS EQUIPES MULTIPROFISSIONAIS DE SAUDE
OCUPACIONAL

1 Os orgiaos e as entidades da administracio publica estadual designario,
obrigatoriamente, Equipes Multiprofissionais de Satide Ocupacional permanentes,
com a finalidade de promover a saude e proteger a integridade do servidor em seu local
de trabalho.

2 As Equipes Multiprofissionais de Saude Ocupacional deverdo ser integradas por
médico do trabalho, engenheiro de seguranga do trabalho, técnico de seguranca do
trabalho, enfermeiro do trabalho, técnico de enfermagem do trabalho, psicélogo do
trabalho, assistente social, fonoaudiologo, fisioterapeuta e analista técnico em gestao na
funcdo de técnico em atividades administrativas, conforme o Quadro II deste
Capitulo.

2.1 Cabera as Equipes Multiprofissionais de Saude Ocupacional dos orgdos da
administracdo publica estadual o desenvolvimento das acdes propostas neste Manual
assim como proceder a levantamentos para subsidiar a emissio de laudos de
insalubridade por parte da Comissio Permanente de Avaliacdo Pericial, da
Geréncia de Satide Ocupacional - GESAO, vinculada a Diretoria de Satde do Servidor -
DSAS, da Secretaria de Estado da Administragdo — SEA (SANTA CATARINA, 2009b,
p- 1, grifo nosso).

O Decreto de saude ocupacional também relaciona os profissionais necessarios a cada
institui¢do, conforme o risco das atividades e quantidade de profissionais que compdem seus
quadros. As atividades relacionadas como grau maximo de risco (grau 4) sdo as contidas nos

codigos 9 e 10. Nela ha a descri¢do de diversas atividades relacionadas no quadro 1.

Quadro 1 - Grau de risco conforme atividades.

9 OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA

42.1 Construgao de rodovias, ferrovias, obras urbanas e obras-de-arte

especiais

42.11-1 Construgao de rodovias ¢ ferrovias 4
42.12-0 Construgao de obras-de-arte especiais 4
42.13-8 Obras de urbanizacao — ruas, pracas ¢ calcadas 3
42.2 Obras de infra-estrutura para energia elétrica, telecomunicagoes, agua,

esgoto e transporte por dutos

42.21-9 Obras para geragao e distribuigao de energia elétrica e para 4
telecomunicagoes

42.22-7 Construgao de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e 4
construcoes correlatas

42.23-5 Construgao de redes de transportes por dutos, exceto para dgua e 4
esgoto

42.9 Construgao de outras obras de infra-estrutura

42.91-0 Obras portudrias, maritimas e fluviais 4
42.92-8 Montagem de instalagdes industriais ¢ de estruturas metalicas 4
42.99-5 Obras de engenharia civil nao especificadas anteriormente 3
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10 SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAO
43.1 Demolicao e preparacao da terreno

43.11-8 Demolicao e preparacao de canteiros de obras 4
43.12-6 Perfuracoes e sondagens 4
43.13-4 Obras de terraplenagem 3
43.19-3 Servigos de preparacao do terreno nao especificados anteriormente 3
43.2 Instalagoes elétricas, hidraulicas ¢ outras instalagdes em construgoes

43.21-5 Instalagoes clétricas 3
43.22-3 Instalagoes hidraulicas, de sistemas de ventilagdo e refrigeracao 3

43.29-1 Obras de instalagdes em construgdes nao especificadas 3
anteriormente
43.3 Obras de acabamento

43.30-4 Obras de acabamento 3
43.9 QOutros servigos especializados para construgao

43.91-6 Obras de fundagdes 4
43.99-1 Servigos especializados para construgao nao especificados 3

anteriormente
Fonte: Santa Catarina, 2009b.

Observa-se que o Decreto descreve a atividade, € ndo o enquadramento como profissao.
Também ndo descreve outras atividades realizadas pelo CBMSC, previstas na Constitui¢do
Estadual, tais como mergulho autonomo, combate a incéndio, salvamento aquatico, atendimento
a ocorréncias com produtos perigosos, entre outras. Por comparacao, o CBMSC quando atua nas
atividades de busca e resgate em estruturas colapsadas, realiza diversas atividades relacionadas
no quadro 1, estando seus profissionais portanto expostos ao grau maximo de risco. Logicamente
que esta relagdo foi criada, tomando por base as estatisticas, apresentadas mais a frente neste
TCC, realizadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

O quadro 2 descreve a quantidade de profissionais necessarios a cada institui¢ao,
conforme o seu efetivo, conforme o grau de risco. O destaque no quadro se dd conforme o

efetivo do CBMSC e grau de risco.

Quadro 2 - Quantidade Técnicos/Quadro de pessoal
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Fonte: Santa Catarina, 2009b.

Por fim, o Decreto n° 2.709, de 27 de outubro de 2009, que institui o Manual de Saude
Ocupacional (MSO) estabelece diretrizes com o propdsito de promover acdes de prevencao e
diagnodstico de acidentes em servigo, doencas profissionais e do trabalho, como também
atividades de melhorias das condigdes ambientais, organizacionais e relacionais de trabalho, de
acordo com as diferentes necessidades e realidades dos 6rgaos do Poder Executivo Estadual. O
MSO possui 30 capitulos e contempla como riscos ocupacionais os fisicos, quimicos, biologicos,
ergondmicos, mecanicos, psicologicos e sociais. As atividades realizadas pelo CBMSC, combate
a incéndio: ha riscos fisicos, quimicos, ergondmicos, mecanicos, calor excessivo; o atendimento
pré-hospitalar: ha riscos biologicos, quimicos. Quando se lida com situagdes de emergéncia e
situacdes que a vida de outras pessoas dependem das acdes dos bombeiros, chega-se o

envolvimento com os riscos psicoldgicos e sociais.

2.5 INSTRUCAO NORMATIVA N°08/2018/SEA

Desde a promulgagdo da Lei Estadual n°14.609/09 e seu Decreto Regulamentador n°
2.709/09 nada foi feito no CBMSC para a sua implementagdo. A SEA editou em 2019 a

Instrugdo Normativa n°08 (INO8/SEA), onde esta define as normas para a Implementacdo do
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“Programa Estadual de Satde Ocupacional da Administracdo Publica Direta, Autarquica e

Fundacional do Poder Executivo Estadual”. Para tanto, através do Processo 11.939/2019/SEA

encaminhou e orientou acerca da INO8/SEA e as agdes relativas aos orgaos estaduais. Assim

sendo,

A SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO, [...] Considerando que a
execu¢do e operacionalizacdo da politica, programas e agdes de satide ocupacional sdo
de responsabilidade dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Direta, Autdrquica
e Fundacional, ¢ que as despesas decorrentes da execucdo de acdes de saude
ocupacional correrdo por conta de dotacdes préprias do Orcamento Geral do
Estado [...]

RESOLVE: Orientar os 6rgios e entidades no A&mbito do Poder Executivo Estadual
quanto a previsio de dotacio orcamentiria e a implementacido do Programa
Estadual de Satide Ocupacional.

Art.lo Os o6rgdos e entidades da Administragdo Publica Direta, Autdrquica e
Fundacional deverdo prever no Plano Plurianual (PPA) suas Subac¢ées com o nome
"Saude e seguranca no contexto ocupacional”, vinculadas ao Programa 855 —
Satide Ocupacional, devendo ser classificadas como subfuncio 331 - Protecio e
Beneficios ao Trabalhador". As Subacdes devem ainda ser inseridas na Lei
Or¢amentaria Anual (LOA) com recursos préprios ou das cotas orcamentarias do
proprio Orgdo, para execucdo e operacionalizagdo das atribuicdes dos respectivos
orgaos, adequada as suas necessidades e ao quantitativo de servidores.

Art 3° Os orgaos e entidades que possuirem mais de 250 (duzentos e cinquenta)
servidores deverao constituir EMSO, em conformidade com o Quadro I e II, do
Capitulo I1, do Manual de Satide Ocupacional.

Art. 4° A designagio de RSO, da EMSO ou de como sera realizado o processo para
sua constitui¢do, devera ocorrer em 30 (trinta) dias da publicacdo desta Instrucio
Normativa, e informada a Geréncia de Satde do Servidor (GESAS), da Diretoria de
Saude do Servidor (DSAS), da Secretaria do Estado da Administragdo (SEA). Paragrafo
unico. Até que seja composta a EMSO, o orgao ou entidade devera constituir
Comissao de Satde do Servidor (CSS) [...]

Art 5° Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.

De acordo, Publique-se, ¢ divulgue-se nos 6rgdos da Administragdo Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo Estadual.

JORGE EDUARDO TASCA

Secretario de Estado da Administragdo (SANTA CATARINA, 2019, p. 1, grifo nosso).

Esta instru¢do normativa, determina que cada 6rgdo ou entidade constitua a sua comissao

de saude do servidor, sendo o complemento necessario a todas as legislagdes que visam a saude

ocupacional e seguranca do trabalho em Santa Catarina. O passo seguinte serd desenvolver a

politica institucional de cada orgdo estadual, neste caso, da corporagdo bombeiro militar, para

isso a perspectiva estratégica ¢ fundamental para manter as agdes alinhadas ao proposito e,

talvez, reorganizar as prioridades da instituicao.

2.6 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CBMSC

O Planejamento Estratégico do CBMSC, documento guia da Institui¢do, referente ao

periodo de 2018 - 2030, trata suas diretrizes estratégicas acerca do Capital Humano prevendo,
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como objetivo estratégico: “Priorizar a saude, condigdes favoraveis de trabalho e qualidade de
vida dos profissionais da corporacdo”, e para alcancgar este objetivo serdo desenvolvidas as
seguintes diretrizes estratégicas: “1. Desenvolver acdes e programas de saide e promogao social;
e 2. Priorizar a saide e condi¢des favoraveis de trabalho dos profissionais da Corporagdo ”.
(CBMSC, 2018, p. 20).

Observa-se que de forma genérica o CBMSC, embora nao tenha realizado as acdes
conforme a Lei Estadual n°14.609/09, possui alinhamento e diretrizes com este fim, devendo
realizar a implementa¢do da Saude Ocupacional e Seguranga do Trabalho, observadas as
carateristicas particulares das suas atividades. Para tanto, deve possuir uma politica propria e

adequada a sua realidade, missao e valores.

2.6.1 Missdao do CBMSC

A missao definida no planejamento estratégico ¢ “Proteger a vida, o patriménio € o Meio
Ambiente.” (CBMSC, 2018, p. 10). Entenda-se a vida em sentido amplo, com todas suas
aspiracdes, da sua simples manutencdo ao viver com qualidade, conceitos j& tratados na
Constituicao da Republica Federativa do Brasil, no item 2.1 desta pesquisa. Ja o patrimdnio,
referido na missdo do CBMSC, nado ¢ caso deste estudo, ficando fora do escopo. O meio
ambiente, por sua vez, dentro dos conceitos de Direito ambiental, estd dividido em natural,
artificial, cultural e do trabalho (SILVA, 2011a). Além disso, para Borile, Santo e Calgaro (2016),
a legislagdo ambiental visa a protecdo da biodiversidade, qualidade de vida sadia, além do
controle da polui¢do, em todos os seus aspectos, tanto no meio ambiente (ambiente externo)

como no ambiente confinado (ambientes empresariais e industriais).

Além disso, para Borile, Santo e Calgaro (2016, p. 2)

Diante da imperiosa necessidade de prote¢do ao meio ambiente, em face da participagéo
do homem na exploracdo desenfreada dos bens ambientais fundada na economia
crescente e no mercado cada vez mais amplo, diversificado e exigente, construiu-se uma
nova ramifica¢do do Direito, o Direito Ambiental, visto que a conservagao da natureza e
dos recursos naturais fez-se imprescindivel para a manutencdo e permanéncia do
homem no planeta, sendo que, o homem ¢ suscetivel a todos os impactos provenientes
de um ecossistema desequilibrado e deficiente.

Desta forma, percebe-se que, em suma, o direito ambiental serve para a protecdo, como
fim ultimo, do proprio homem vindouro, isso considerada a sustentabilidade.

Neste estudo, o objeto € restringido a vida dos bombeiros militares, considerado o
periodo de vida laboral, onde devem ser acompanhados desde a sua admissdo até o periodo em

que compdem a reserva remunerada. Todavia, se a qualquer tempo da reserva remunerada podem
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ser reconvocados, também devem estar sob a tutela e acompanhamento de sua saude, fisica e
mental pelo Estado; essa ¢ uma diferenca essencial entre os militares e os 6rgaos civis da

administracdo publica estadual.

2.6.2 Fatores Criticos de Sucesso

Fatores criticos de sucesso, ¢ a descricdo dentro do planejamento estratégico do CBMSC,
servindo como um requisito, a ser alcancado, para que se tenha plenitude nas atividades
realizadas, através do bem estar do seu pessoal.

Os fatores criticos de sucesso, dentro do planejamento estratégico, relacionados ao seu

efetivo orgénico sdo:

Os bombeiros militares, comunitarios, voluntarios, guarda-vidas civis e colaboradores,
devem ter atengdo especial quanto a qualidade de vida, fortalecendo o vinculo e o
relacionamento interpessoal saudavel, bem como a manutencdo do equilibrio fisico e
emocional. (CBMSC, 2018, p. 14).

Observa-se que a qualidade de vida, seria a plenitude de tudo mais implementado. Neste
sentido, trazemos a luz da analise neste TCC a teoria de Maslow apud CHIAVENATO, 2014),
em que a teoria motivacional tem como fundamento o principio de que as necessidades seguem
uma hierarquia na qual é considerado o grau de importancia que cada uma das necessidades
apresentadas e como estas influenciam o comportamento do individuo. Tais necessidades estdo
divididas entre: fisiologicas, de seguranga e sociais.

Para Gil (2010), a teoria de Maslow tem sua importancia no contexto do ambiente de
trabalho, pois enfatiza que as pessoas necessitam nao somente de remuneragio, pagamentos ou
prémios, mas também de estima, aceitacdo e atencdo daqueles com os quais convive. A qualidade
de vida dependeria de uma plenitude de todas as necessidades satisfeitas, logicamente que, este
estado da arte, ¢ quase utdpico, e possivelmente inalcangdvel em sua plenitude, pelo menos a
curto prazo. Em havendo equilibrio fisico e emocional dos bombeiros militares, e satisfeitos os
quesitos que a isto levam, ha relativa qualidade de vida quando realizados os niveis mais baixos
e intermediarios da piramide.

Dentro dos conceitos de Maslow, a saide ocupacional e seguranca do trabalho ocupam

espaco basico para subsidiar as demais aspira¢des dos militares que compdem o CBMSC.

2.7 LEGISLACOES E NORMAS REFERENCIAS AOS TESTES DE APTIDAO FiSICA

2.7.1 Lei N° 587/13 e Dec. N° 1.479/13. Tratam sobre a inclusiio nos quadros dos militares
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estaduais.

A Legislacdo que trata sobre a inclusdo dos militares estaduais € a Lei n°587/13. Por sua
vez, esta ¢ regulamentada pelo Decreto Estadual n® 1.479/13, o qual dispdes sobre o ingresso nas
carreiras das Instituicdes Militares de Santa Catarina e estabelece outras providéncias. O

importante a ser destacado neste Decreto sdo os artigos 2°, 7° e 8°, descritos a seguir.

Art. 2° O Comandante-Geral da instituicdo militar nomeara uma comissdo de concurso
publico de ingresso nas carreiras das instituigdes militares de Santa Catarina, composta
por membros integrantes dos 6rgdos de diregdo e de apoio impactados, sob a presidéncia
do Subcomandante-Geral da institui¢do militar.

§ 1° Compete a comissdo de concurso definir e efetivar todas as etapas do concurso
publico de ingresso, fazendo tudo constar no edital de concurso publico, bem como
dirimir todas as situagdes advindas da sua realizacdo, mediante homologagdo pelo
Presidente da comissdo de concurso.

§ 2° A comissdo de concurso, nos termos autorizados em lei, quando necessario,
providenciara a contratag@o de terceiros para a realizagdo das etapas do concurso.

§ 3° Os atos da comissdo de concurso deverdo nortear-se pelos principios da
administragdo publica, com énfase na legalidade, moralidade, impessoalidade,
economicidade e publicidade.

Art. 7° Os exames de saude (médico e odontologico) serdo realizados com o intuito
de verificar a aptidio do candidato em relacio a sua saide para o exercicio das
atividades inerentes as instituicoes militares estaduais e se darid por meio de
exames especificos relacionados no edital de concurso piublico e por meio de
inspecio de saude por profissionais habilitados a servico da instituicio militar.

Art. 8° A avaliacdo fisica serd realizada para comprovar se o candidato possui
condicionamento fisico minimo para o servi¢o militar, devendo ser considerado apto
no exame, nos termos do manual de Educagdo Fisica da respectiva instituigdo militar, e
em observancia a critérios e normas para avaliacdo de aptiddo fisica conforme os
Anexos I e II deste Decreto. (SANTA CATARINA, 2013, p. 1 grifo nosso).

Inicialmente, o artigo 8° coloca que o condicionamento fisico adequado, estard “nos
termos do manual de Educagdo Fisica” (SANTA CATARINA, 2013, p. 1), sendo que,
posteriormente acresce os anexos I e II. Este ¢ um dos pontos a serem discutidos nas A¢des

Estruturantes, item 4.2.

2.7.2 Portaria Nr 461-EMG, de 17 de dezembro de 2014.

Esta portaria instituiu a Instru¢ao Proviséria IP 4-MTec TAF BM, a qual estabelece o
Manual de Educacdo Fisica do Bombeiro Militar para Avaliacdo Fisica e aplicagdo do Teste de
Aptidao Fisica, constante no anexo Unico da Portaria. Além disso, coloca que a revisdo da
portaria deveria ter ocorrido a revisao apds 12 meses da publicacdo. Neste trabalho, foram
separadas algumas informacdes da Instrucao Provisoria que sdo relevantes ao tema deste TCC.

Destaca-se o item 2-4.

DA OBRIGATORIEDADE DO TAF
a. O TAF periddico, realizados nos meses de abril ¢ setembro, ndo é obrigatorio,
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entretanto, € requisito para promogao ¢ seleg@o para cursos dentro e fora da Corporagéo.
(grifo nosso).

b. Sera considerado apto a promog¢do ou a participar de selecdo para cursos dentro e fora
da Corporacdo, o Bombeiro Militar que estiver apto em, no minimo, quatro dos ultimos
seis TAF realizados pelo CBMSC nos ultimos quarenta e dois meses.

c. A regra estabelecida na letra “b” deste item, entra em vigor em quatro anos (quarenta
e oito meses), a partir da publicaggo desta IP. (CBMSC, 2014, p. 1).

Desta forma, verifica-se que o TAF nao ¢ obrigatorio no CBMSC, sendo o unico estimulo
para a realizacdo de atividade fisica as proprias promogdes e sele¢des para cursos. Deve-se
realizar este ajuste, passando a ser obrigatorio, periodicamente.

2.8 CONCEITUACOES ESSENCIAIS

2.8.1 Politicas Publicas

Para Salm e Heidemann (2010, p. 34)

O ciclo conceitual de politicas publicas envolve pelo menos quatro etapas: refere-se as
decisdes politicas tomadas para resolver problemas sociais previamente estudados.
Depois de formuladas, as politicas decididas precisam ser implementadas, pois sem
acdes elas ndo passam de boas intengdes. Numa terceira etapa, procura-se verificar se as
partes interessadas numa politica foram satisfeitas em suas demandas. E, enfim, as
politicas devem ser avaliadas, com vistas a sua continuidade, aperfeigoamento,
reformulagdo ou, simplesmente descontinuidade.

Neste mesmo sentido, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), em suas diretrizes

de 2005, coloca que para a implementacdo da Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho devera

incluir como elementos essenciais: politica, organizagdo, planejamento e implementagdo,

avaliagdo e acdo para melhorias, tal como mostra a figura 1.

Figura 1 — Ciclo da gestao de saude ocupacional e seguranca do trabalho

Fonte: OIT, 2005.

Agéio para ¥%’° j

Melhorias

Fonte: Organizagio Internacional do Trabalho 2005.
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Verifica-se que a politica publica voltada a Saide Ocupacional e Seguranca do Trabalho
dos servidores do Estado de Santa Catarina ja foram discutidas e aprovadas as legislagdes em
2009. Neste momento, entdo, 0 CBMSC encontra-se na fase do planejamento e implementacao.
Somente apds 10 anos da aprovacdo da legislacdo especifica, ¢ que o Estado estd prosseguindo
com as agOes efetivas ao planejamento. Deste modo, cada instituicdo estadual, deve definir sua
politica institucional voltada a implementagao da Satde Ocupacional de Seguranca do Trabalho.

Como conceito de politica, para Salm e Heidemann (2010, p. 28-29) “[...] em sua acepgao
mais operacional, a politica é entendida como ag¢des, praticas, diretrizes politicas, fundadas em
leis [...]”. Além disso, trata que “politica engloba tudo o que diz respeito a vida coletiva das
pessoas em sociedade e em suas organizagdes”.

Ora, se no Planejamento Estratégico do CBMSC hé a previsao explicita acerca do tema
proposto; existe uma legislacdo especifica sobre o assunto; ha uma Instru¢do Normativa da SEA
para os 0rgdos a implementarem; logo, a sua implementacdo no CBMSC esta sujeita a definicao
da fase especifica do planejamento e implementacdo a isso este autor define como politica
interna ou politica institucional, tema deste TCC. Para o planejamento e implementacdo da
Satde Ocupacional e Seguranca do Trabalho as proposi¢cdes estruturantes deste pesquisador
serdo divididas em duas frentes, acOes estruturantes internas ¢ agdes estruturantes externas,
ambas em relagdo ao CBMSC. Para que sejam realizadas as proposigdoes destas acdes
estruturantes, faz-se necessario um diagnostico do CBMSC. Ressalta-se o breve diagndstico
realizado neste TCC, a seguir, ndo esgota a necessidade de um diagndstico integral, com a
avaliacdo de todos os bombeiros militares e a analise de todas as atividades realizadas pelo

CBMSC.

2.8.2 Conceito de seguranca do trabalho

Para Barsano e Barbosa (2018), a seguranca do trabalho ¢ a ciéncia que estuda as
possiveis causas dos acidentes e incidentes durante a atividade laboral do trabalhador. Como
principal objetivo, tem-se a prevencdo de acidentes, doencas ocupacionais e outras formas de
agravos a saude do profissional. Para tanto, Barsano e Barbosa (2018) destacam que cabe a
seguranca do trabalho, em adi¢do a outros conhecimentos afins, tais como medicina do trabalho,
ergonomia, saude ocupacional, seguranga patrimonial, identificar os fatores de risco que levam a
ocorréncia de acidentes e doencgas ocupacionais, bem como avaliar seus efeitos na satide do
trabalhador e propor medidas de intervengdo técnica a serem instruidas nos ambientes de

trabalho.
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Traga o contexto da evolucdo da gestdo de pessoas... quando surgiu essa preocupacao

para a gestao?

2.8.3 Norma Regulamentadora N°09 Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
Hierarquia de Controle (HOC)

2.8.3.1 Norma Regulamentadora N° 09

Para se pensar em seguranga do trabalho e satde ocupacional, hd que estabelecer essa

sequéncia hierarquica na avaliacao e mitigagao dos riscos. Para tanto, a Norma Regulamentadora

n® 09/MTE, que trata sobre o Programa de Prevencdo a Riscos Ambientais, acorda em seu item

9.3.3 o reconhecimento dos riscos ambientais, sendo que este reconhecimento devera conter os

seguintes elementos:

a) identificacdo; b) determinag@o das fontes geradoras; c) identificacao das trajetorias
¢ meios de propagacio d) nimero de trabalhadores expostos; ¢) tipo da exposi¢ao; f)
obtencdo de dados indicativos de possivel comprometimento da saude decorrente do
trabalho; g) possiveis danos a saude, disponiveis na literatura técnica; h) a descrigdo
das medidas de controle ja existentes. (BRASIL, 1978, p. 1).

Além disso, o item 9.3.5.2 estabelece que

O estudo, desenvolvimento e implantagdo de medidas de protecdo coletiva devera
obedecer a seguinte hierarquia: a) medidas que eliminem ou reduzam a utilizag¢do ou
a formagdo de agentes prejudiciais & saude; b) medidas que previnam a libera¢io ou
disseminacfo desses agentes no ambiente de trabalho; ¢) medidas que reduzam os
niveis ou a concentracio desses agentes no ambiente de trabalho. (BRASIL, 1978, p.
1, grifo nosso).

Por fim o item 9.3.5.4 destaca que excepcionalmente se dard o uso de Equipamento de

Protecdo Individual (EPI), ao detrimento das medidas de protecao coletivas. Onde:

Quando comprovado pelo empregador ou instituigdo a inviabilidade técnica da adogdo
de medidas de protecdo coletiva ou quando estas ndo forem suficientes ou se
encontrarem em fase de estudo, planejamento ou implantagdo, ou ainda em carater
complementar ou emergencial, deverdo ser adotadas outras medidas, obedecendo-se a
seguinte hierarquia: a) medidas de carater administrativo ou de organizacdo do trabalho;
b)utilizagdo de equipamento de protecdo individual - EPI. (BRASIL, 1978, p. 1, grifo
Nnosso).

Observa-se que a Norma conceitua essa hierarquia a ser observada na analise de cada

atividade, bem como para auxiliar na defini¢do das a¢cdes que devem ser prioritarias.

2.8.3.2 Hierarquia de Controles
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As medidas de controle sdo agrupadas segundo uma hierarquia denominada “Hierarquia

de Controles”. Esta classificagao, ¢ feita para identificar e classificar as medidas de controle de

acordo com a sua capacidade intrinseca de mitigar o risco.A literatura classifica as medidas de

controle segundo as seguintes classes:

Medidas de Eliminacdo: Eliminar a condigdo perigosa como por exemplo, eliminar o
manuseio manual por um manuseio mecanico. Em outras palavras, eliminar a energia
associada ao agente de risco.

Medidas de Substituicio ou Minimizacdo: Substituir uma substincia perigosa por
outra menos agressiva ou reduzir a energia do processo (forca, amperagem, pressao,
temperatura, etc.)

Medidas de Engenharia: Mudanga estrutural no ambiente de trabalho de modo a
introduzir barreiras entre a condigdo perigosa e, portanto, a energia envolvida, ¢ as
pessoas. Exemplo inclui interlock’, enclausuramento, sistemas de ventilagio, etc.
Medidas de Separacdo ou Segregacio: Criar meios de circulagdo da energia em
caminhos alternativos de modo a evitar o contato das pessoas com essa energia.
Exemplo ¢ o uso de via de trafego exclusivo para veiculos e para pedestres, evitando
assim a exposicao das pessoas a veiculos em movimento. Medidas Administrativas:
Procedimentos, treinamento e competéncia para a execugdo do trabalho. Inclui ainda
sinalizagdo horizontal e vertical, sinais de adverténcia e alarme, permissdo de trabalho,
controle de acesso, etiquetagem, inspegao, etc.

EPI — Equipamento de Prote¢do Individual: Fornecimento de equipamentos de

protecado individual que inclui a sele¢@o, adequacdo, manutencdo e uso.

Ainda, para Lapa (2016, p. 1), ha trés zonas onde as medidas de controle podem ser

aplicadas, “Na origem do contaminante — Fonte; ao longo do percurso entre a origem e o

trabalhador — Ambiente; no receptor — Trabalhador”. Para tanto, destacam-se os seguintes pontos

em cada zona, sendo:

Quadro 3 - Resumo das Medidas de Controle

Medidas aplicadas na fonte

Controle na Trajetéria/Ambiente

Controle no Trabalhador

Eliminar a fonte;

Substituir, utilizando processos e/ou
materiais menos perigosos;

Isolar / conter / enclausurar — cercando as
fontes ou os trabalhadores, ou a fonte e
alguns funciondrios juntos em vez de
todos os trabalhadores;

Modificar o processo de produgio;
Incluir métodos automatizados: uso de
robética, produtos auxiliados com
controle remoto ou computador;
Separagdo: colocar a fonte em um local
diferente dos trabalhadores;

Ventilagdo local: uso de ventilagdo para
capturar o contaminante na fonte, para
evitar a dispersao;

Ventilagdo  geral/Equipamento  que
diminua outros riscos ambientais: ou que
reduza a concentrag¢do de contaminantes;

O aumento da distancia entre a fonte e os
trabalhadores, ou seja, o aumento do
comprimento do percurso de modo que
haja mais dispersao e dilui¢do;

Uso de telas e barreiras parciais.

Controles administrativos — rotatividade de
trabalhadores, limitando o tempo que eles
trabalham em um local insalubre e/ou
perigoso;  sinalizagdo do  ambiente;
Equipamento de protecao individual (EPI) -
utilizando algo que impeca o contaminante
de afetar a seguranga/satide do trabalhador,
mesmo que ele ja tenha sido atingido pelo
agente de risco.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019, com base em Lapa, 2016.

Intertravamento: medida que bloqueia determinada maquina ou dispositivo mediante perpassamento do risco. Ex.
Serra que desliga mediante a coloca¢do da mao perto da zona de corte.
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Por fim, Lapa (2016, p. 1) recomenda que ao decidir sobre quais controles utilizar, deve-
se considerar a hierarquia de controle, considerando cada medida por sua vez, e tentar usar
medidas no topo da hierarquia. Isto significa que, apesar do Equipamento de Prote¢ao Individual
— EPI, muitas vezes ser uma opg¢do aplicavel, ndo deve ser a primeira escolha no controle da
exposicao a um agente de risco.

Assim sendo, a utilizacao de EPI’s ndo ¢ sindnimo de seguranga, pelo contrario, ¢ sempre
a ultima medida a ser adotada, e apenas temporariamente, devendo sempre ser precedida da pre-

vengdo, engenharia e procedimento, descritos na figura 2.

Figura 2 — Hierarquia de decisdes

Eliminagio
Substitui¢io - Prevengao
Fonte ou modificagio de processo
Automacgio
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Via < Aumentar a distincia

Programacgio de trabalho

Boas priticas de trabalho
Procedimentos operacionais
Equipamento de prote¢io individual

Fonte

Engenharia

Procedimento

Trabalhador
EPI

Fonte: Lapa, 2016

As decisoes dos gestores do CBMSC tomando por base essa sequéncia, saindo da preven-
cdo até o uso de EPI, ¢ essencial, para diminuir os riscos ocupacionais a que estdo submetidos o

seu efetivo, e consequentemente a quantidade de acidentes e degradacao a saude.

2.9 DIAGNOSTICO DO CBMSC

2.9.1 Afastamentos, mortes e lesdes

Segundo Silva (2011a), o CBMSC no periodo de 2003 a 2010 o nimero relativo de
bombeiros militares afastados temporariamente do servigo equivale a 35 militares/dia. Segundo o
autor, neste mesmo periodo houve 7 6bitos em servico. Comparativamente aos demais setores
laborais do Brasil, significa dizer que “[...] enquanto no Brasil 9 em cada 100.000 trabalhadores
sofrem acidentes no trabalho que resultam em Obito por ano, o CBMSC possui o equivalente a
40 obitos para cada 100.000 trabalhadores por ano” (SILVA, 2011a, p. 27). Estes dados eram
referentes ao periodo de 2003 a 2010.
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Silva (2011a, p. 38) afirma ainda, que, para este mesmo periodo, “[...] os gastos com
reformas e afastamentos equivalia a R$1.407.952,47 por ano”. Considerando, ainda, o custo de
oportunidade com esse pessoal afastado trabalhando na atividade de fiscalizagdo, o valor
estimado pelo autor em 2010 era de “[...] R$ 2.999.976,00/ ano. Este ¢ o valor anual estipulado
para o Estado todo, ou seja, aquele valor que o Estado poderia angariar simplesmente se os
militares com afastamentos estivessem sendo empregados na SAT®” (SILVA, 2011a, p. 38),
considerados os valores de arrecadacao da Lei n° 7.541 (lei de taxas estaduais) no ano de 2010.
Considerando-se os afastamentos e a escala de 24x48h (24 horas de servico por 48h de
descanso), segundo Silva (2011a), para um efetivo a época de 2.193 BMs, verifica-se que 35
BMs afastados, equivalia a cerca de 5% do efetivo, ou seja, o indice relativo representava 5% do
efetivo total no periodo de 2003-2010, como se estivesse afastado.

Para Silva (2018) no periodo de 2003 - 2018 aconteceram 377 acidentes em servigo, que
geraram atestado de origem’, coletados individual e manualmente na Diretoria de Pessoal, pois o
SIGRH nao possui este tipo de relatério, resultando na figura a seguir.

Figura 3 — Lesdes nos BBMM que geraram atestado de origem

Grifico 4 - Lesdes dos BEMM que geraram AQ 2003 e 2018
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Fonte: Silva, 2018.

2 SAT, Secao de Atividades Técnicas. Secdo responsavel pela fiscalizagdo de imoveis no CBMSC, de onde sdo gerados recursos adicionais ao
CBMSC.

3 Atestado de origem, ¢ o documento que relaciona o acidente em servigo com algum tipo de doenga ou restri¢do ao bombeiro militar.

4 TCE, trauma cranio encefalico.
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Além das informacdes dos acidentes, Silva (2018) analisou o contexto em que ocorreram

tais acidentes, sendo que aqueles que geraram atestado de origem se dao conforme a tabela 4.

Figura 4 — Resumo das circunstancias de lesdoes de BBMM 2003-2018

CIRCUNSTANCIA TOTAL

SERVICO OPERACIONAL 170
TREINAMENTO 49
DESLOCAMENTO RESIDENCIA QUARTEL H
EDUCACAOQ FISICA 43
SERVICO ADMINISTRATIVO 34

EDUCACAO FISICA FUTEBOL 24
DESLOCAMENTO DURANTE EXPEDIENTE 5
VISTORIA 3
Rl:l’l{}:b}:.\l'['.-'\(I'.i(J 2
DESLOCAMENTO OCORRENCIA |
SALVAMENTO AQUATICO |
TAF |
Fonte: Silva, 2018.

Para Silva (2018, p. 35) as principais atividades e servigos realizados pelo CBMSC e os
fatores de riscos que os bombeiros estdo sujeitos, como no atendimento pré hospitalar, combate a
incéndio, resgate veicular, corte de arvores, nos alertam para que a saude do bombeiro militar,

seja acompanhada do ingresso até a reserva remunerada.

Segundo a FUNDACENTRO (apud GUEDES, 2009, p.16)

Os bombeiros estio expostos a muitos produtos toxicos da combustdo, inclusive muitos
agentes cancerigenos conhecidos, provaveis ou possiveis, principalmente benzeno,
benzo[a]pireno, 1,3-butadieno e formaldeido. Efeitos respiratorios inflamatorios agudos
e cronicos observados em bombeiros poderiam constituir um mecanismo plausivel de
desenvolvimento de cancer no sistema respiratorio. Com base na ‘limitada evidéncia de
carcinogenicidade em humanos, o Grupo de Trabalho classificou a exposi¢do
ocupacional do bombeiro como possivelmente provocadora de cancer em humanos.

Silva (2018) aplicou um questionario aberto, voltado aos alunos Cabos e Sargentos, onde
56 militares responderam ao questionario. Este questionario resultou em uma coleta de sugestdes
de melhorias voltadas aos militares e suas percepgdes em relacao as atividades laborais. A Seguir
segue um compilado por este autor de todos os pontos levantados. Ressalta-se que a compilagao

esta transcrita ipsis literis sem a corre¢ao ortografica.

“Melhorar a gestdo da corporagdo como um todo, escala sobrecarregada, excesso de
exigéncia porém sem gerenciamento da seguranca e do treinamento da tropa, excesso de
burocratizagdo do trabalho, o qual pode ser feito por pessoal civil, enquanto bombeiros
deveriam estar atuando realmente como bombeiros, possibilitando aprofundamento em
determinadas areas, ndo em todas, o que acaba sobrecarregando poucos que fazem
muito sem possibilidade de executar de forma protocolar.”
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“As lesdes ocorrem geralmente depois de um periodo prolongado executando uma
determinada tarefa. O cansago aumenta a pressa para terminar a tarefa, fazendo com que
o bombeiro acabe por negligenciar alguns cuidados com a seguranca.”

“Proporcionando atividades fisica nas OBMs a fim de seus profissionais obterem
fortalecimento nas articulagdes.

“Conscientizando os nossos consultores e respeitando uma jornada de trabalho
adequada ao que diz a legislacdo, haja vista o forte estresse e fadiga mental e fisica que
nossos profissionais sofrem diariamente.”

“Diminuindo as horas trabalhadas, a escala 24x48 suga demais do combatente, ¢ ¢é
comprovado que quando trabalhamos cansados, estamos mais sujeitos a acidentes.”
“Que os bombeiros trabalhem mais proximo de seus locais de servico. Concurso
regionalizado com tempo minimo de permanéncia na unidade.”

“Facilitar troca de servigo para que o0 BM fique menos sujeitos a deslocamentos.”

“que as atividades fisicas institucionais sejam fomentadas pelo comando, e seja
disponibilizado profissional de educagdo fisica para conduzir os treinamentos,
priorizando treinamentos sem contato fisico evitando lesdes”

“Em treinamentos acho normal acontecer esses casos vai depender do condicionamento
de cada um....um TAF semestral talvez manteria os militares mais saudaveis.”

“Eliminar o 50m rasos do TAF”

“Investir em exercicios como, pilates, natagdo, esportes sem contato fisico”

“Na minha cidade, o futebol e uma pratica recreativa, em clube particular”

“Deve ser proporcionado e facilitado a pratica de exercicio de fortalecimentos.”

“Os gestores devem assegurar esses beneficios aos seus profissionais.”

“Passando mais tempo com sua familia e fortalecendo os lagos de fraternidade entre os
colegas de farda.”

“Satde (realizacdo de checkup anual, reeducagdo alimentar, pratica de atividade
fisica...) Mental (ter um bom clima organizacional, evitando ser tratado de forma ndo
profissional e de tratar o subordibado com respeito e profissionalismo), espiritual
(buscar a pratica espiritual) e financeira (melhorar o poder aquisitivo do militar com
reajuste anual de salario compativel com a inflagdo)”

“Atividade fisica e psicologica”.

“ Realizar atividades recreativas”

“Promover atividades que fortalecem essas areas, de forma agradavel.”

“ Melhora nos equipamentos, epis, inclusive botas; Criar programas de atividade fisica;
Criar departamento de fisioterapia inclusive na prevencao.”

“Apoiando uma mudanga no plano de carreira.”

“Que os pracas sejam promovidos por antiguidade e nfo se matando entre si pra
concorrer a uma vaga. “Primeiro o BM fazer apenas 40 horas semanais para néo
sobrecarregar, investir em academias boa alimentagdo.”

“Acredito que se pensar na saude dos Bombeiros da GU assim como se ha preocupagéo
com taxas e arrecadagdo, porque o que ha de maior valor na corporagdo ¢ a nossa
atividade fim, s@o as acdes de atendimento a emergéncias, s30 por essas agdes € por esse
suor derramado por esses nobres guerreiros que temos o maior reconhecimento da
sociedade como instituigdo.”

“Atividade Fisica e acompanhamento médico disponibilizado pela corporagdo.”
“Revisar as medidas de seguranga adotadas nas atividades operacionais, nas atividades
de manutengdo predial e limpeza contratar empresas especializadas, nas segdes
administrativas adequar-se a ergonomia seja através de mobilidrio como de postura dos
militares.”

“ Verificar como foram estes afastamentos, e trazer para um ponto de discussao publico,
talvez um seminario ou workshop, para que todos possam ver que passamos por
problemas, que precisamos de ajuda, que precisamos estar bem para poder ajudar o
proximo.”

“Acompanhamento psicologico quase zero para nossa atividade no nivel de stress
gigantesco, atividade fisica muito fraca hoje na rua o cidaddo comum esta com mais
aptiddo que nossos Bms, maior preocupagdo com a vida dos nossos bms quanto suas
familias e situacdes adversas precisamos de mais lideranga.”

“Estimular atividade fisica durante o servigo;”

“Realizar TAF com maior frequéncia juntamente com exames de satde; Estimular
atividades recreativas;”
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“Realizar confraternizagdes;”
“Treinamentos constantes.” (SILVA, 2018, p. 23-26).

Verifica-se, conforme as transcrigdes realizadas, que algumas informagdes relacionadas a
necessidade de implementagdo da politica de Satde Ocupacional e Seguranca do Trabalho
aparecem repetidas vezes, como “TAF”, “acompanhamento de exames de saude” e

“acompanhamento médico e psicoldgico do militar”.

2.9.2 Estrutura Atual do CBMSC

O CBMSC conta com um efetivo de 2.558 militares’. Destes 1.282 estdo diretamente
lotados nas atividades operacionais®. O CBMSC Possui 175 unidades operacionais (incluindo os
postos avancados), estando distribuidas por 136 municipios. Estdo organizados
administrativamente por 14 Batalhdes (que agrupam alguns municipios), que pertencem a uma
das 3 Regides de Bombeiro Militar (que agrupam alguns Batalhdes). A sua disposicao se da

conforme o seguinte mapa.

Figura 5 — Mapa de Distribui¢do do CBMSC por Santa Catarina.

5 Numeros obtidos pelo Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Humanos do Estado de Santa Catarina (SIGRH ) em 15 nov.

6 Informagéo obtida pelo Sistema Localize o Bombeiro (LOB) em 21 nov. 2019.
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Art. 8° Os orgados de diregdo setorial, nivel tatico da atividade-meio do CBMSC, compreendem as diretorias,
limitadas a no maximo 8 (oito) e estruturadas nas seguintes areas:

I — pessoal;

II — satde e promocao social;

III — planejamento e gestdo estratégica;

IV — instrugéo e ensino;

V — urgéncia e emergéncia;

VI - logistica e finangas;

VII — tecnologia da informagdo e comunicagio; e

VIII — seguranga contra incéndio e panico.

Paragrafo unico. Os orgdos de diregdo setorial sdo diretamente subordinados ao Chefe
de Estado-Maior Geral e podem ser estruturados em divisdes, centros, secdes e
secretarias. (SANTA CATARINA, 2018, p. 1).

Deste modo, internamente o organograma da Diretoria de Pessoal (DP) definido no

CBMSC se da conforme a figura a seguir.

Figura 6 - Organograma DP 2019
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Fonte: DPDIR, 2019.

Observa-se que a DP possui 3 divisdes. Uma delas, a DiRH (Divisao de recursos
humanos) ¢ bem estruturada, a DiSIEP, parcialmente (ndo objeto de andlise deste TCC), e a
DiSPS muito pouco estruturada. A segunda divisao ¢ a DiSIEP (Divisao de selegao e inclusdo de
pessoal), da mesma forma ja estruturada com pessoal especifico. A terceira divisdo DiSPS (esta
com pouca estrutura, onde propor-se-a alteracdes.

Em relacdo a Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho, ndo ha nenhuma divisao
diretamente responsavel, nem agdo voltada a prevengao e recuperagdo do BM afastado, tais
como: exercicio fisico obrigatdrio, exames de satde periddicos e avaliativos, TAF obrigatdrio
periddico (anualmente, no minimo) e acompanhamentos por psicélogos, nutricionistas e

fisioterapeutas. Deste modo, torna-se necessaria esta estruturacao.

2.9.3 Cultura no CBMSC

Schein (2009) congrega diversos conceituais de cultura, descritos no quadro a seguir.

Quadro 4 — Conceitos de Cultura

Categorias Usadas para descrever a cultura Autores
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Regularidades comportamentais observadas quando as pessoas interagem. Liguagem,
costumes, tradigdes que se desenvolvem e os rituais que empregam em ampla

Gofmann 1959; Jones Moore
e Synder 1988; Trice e Beyer

variedade de situagdes diversas 1993; Van Maanen 1979.

Homans 1950; Kriman e
Saxton 1983

Normas do Grupo: Os padrdes e valores implicitos que se desenvolvem em grupos de
trabalho

Valores expostos: Principios e valores articulados, publicamente anunciados, que o
grupo declara ao tentar atingir algum objetivo em comum.

Deal e Kennedy 1982

Ouchi 1981; Pascale Athos
1981; Packard 1995

Filosofia formal: Politicas amplas e principios ideologicos que orientam as agdes de
um grupo em relag@o aos acionistas, funcionarios, clientes e outros stakeholders.

Shcein 1968; Van Maanen
1979; Ritti e Funkhouser
1987

Regras do Jogo: Regras implicitas, ndo escritas, difundidas por toda a organizagio, a
serem apreendidas pelos novos membros como a maneira de se comportar em dado
ambiente organizacional.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Schein, 2009.

Ouve-se nas guarnigdes, nos quartéis e entre os circulos de militares alguns jargoes,
comportamentos e formas de convivéncia, padroes de pensamentos, que levam a crer a existéncia
de uma cultura do CBMSC, ainda ndo escrita ou estudada cientificamente. Por conseguinte,
percebe-se uma diferenca entre bombeiros militares com mais tempo de servico, alguns advindos
antes da separagdo da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar, em 2003, em relacdo aos
mais novos. E de facil compreensdo pois, em determinado periodo pretérito, os mais antigos nio
dispunham de certos equipamentos e materiais e relatam que devido a isso foram melhores
“forjados” comparando-se com os mais novos. Os jargdes frequentemente ouvidos sdo, entre
outros: “Bombeiro cavaldo ndo precisa de EPL.”; “No meu tempo ndo precisava.”; “Eu sempre
fiz assim.”; “O que vocé aprende da escola, esquece porque a pratica ¢ outra.”; “O militar ¢
superior ao tempo”; “Quanto pior, melhor”; “Deixa de frescura, ndo tem equipamento “NHS”

99,

(“na hora da ocorréncia sai...””)”;

b

“Improvisa! Acha os meios de fortuna.”; “O bombeiro faz
corpo mole pois ndo tem equipamento adequado para trabalhar e se esquiva das atividades™’.

Ha uma cultura, mesmo que velada e ndo estudada, de que o uso de equipamentos, ou

. . 4 r [13 EE 1

seguir procedimentos ¢ de certa forma errado e ¢ apenas para os “fracos”, travestida de que os
bombeiros que sdo ‘“fortes” se colocam em risco “fazem na pratica”, ndo seguem os
procedimentos pois sdo melhores do que aqueles.

Em relagdo a cultura escrita, o Estatuto dos Militares Estaduais (Lei Estadual n°6.218/83,

traz em seu artigo 28 que:

Sao manifestagdes essenciais do valor policial-militar:

I — o sentimento de servir a comunidade, traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o
dever policial-militar e pelo integral devotamento a manutengdo da ordem publica
mesmo com risco da propria vida. (SANTA CATARINA, 1983, p. 1).

7 Fonte do autor
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Diante disso, verifica-se que um dos pilares da Cultura do CBMSC vem do proprio
estatuto, e ao ser promovido ao primeiro posto do oficialato ou a ser formado soldado Bombeiro
Militar hd um juramento a ser deferido. O juramente esta previsto no artigo 34 deste mesmo

estatuto, onde:

O compromisso [...] sera prestado [...] nos seguintes termos: “Ao ingressar na Policia
Militar do Estado de Santa Catarina, prometo regular a minha conduta pelos preceitos
da moral, cumprir rigorosamente as ordens das autoridades a que estiver subordinado e
dedicar-me inteiramente ao servigo policial-militar, 8 manutenc¢do da ordem publica e a
seguranca da comunidade, mesmo com o risco da propria vida”.

§ 1° O compromisso do Aspirante-a-Oficial [...] obedecera aos seguintes dizeres: “Ao
ser declarado Aspirante-a-Oficial da Policia Militar, assumo o compromisso de cumprir
rigorosamente as ordens das autoridades a que estiver subordinado e de dedicar-me
inteiramente ao servigo policial-militar, & manuten¢do da ordem publica e & seguranga
da comunidade, mesmo com o risco da proépria vida.” (SANTA CATARINA, 1983, p.
1, grifo nosso)

Estes juramentos colocam o risco da propria vida como ultima frase, ressaltando que isso
¢ inerente a profissdo. Diante disso, o bombeiro militar pode passar pelo risco da sua vida para
salvar a vida do proximo. Observa-se que aqui estdo em jogo dois bens juridicos, onde a vida da
vitima “podera ter prioridade” sobre a vida do bombeiro militar. E muito facil vislumbrar esta
cena e, em certas situacdes, realmente poucos exitariam em nao dar a sua vida pela do proximo —
mais um elemento da cultura do CBMSC.

Destaca-se que os trés ultimos acidentes fatais no CBMSC foram: um bombeiro militar,
sem ancoragem, que caiu de um telhado de um ginasio onde atenderia a um resgate de uma
vitima que ndo corria risco imediato. Outro, relaciona-se a um militar que, ndo se sabe como,
apos atender a uma eliminagdo de abelhas com o uso de alcool, ateou fogo acidentalmente em
suas vestimentas. Um terceiro bombeiro militar, ao atender um pequeno incéndio florestal,
estava sozinho e passou mal, vindo a ficar inconsciente ¢ posteriormente vindo a dbito. Estes
casos aconteceram de 2014 a 2019 ®. Destaca-se que todos esses acidentes poderiam ter sido
evitados seguindo-se padrdes e procedimentos de seguranga, bem como a visdo de seguranga do
proprio bombeiro militar e sua guarnicdo, devendo priorizar sua(s) seguranga(s) sem correr
riscos, pois, ao que tudo indica nesses casos de 6bitos, nao havia risco imediato a outras vidas.

Diante disso, sugere-se alguns questionamentos para levantar o assunto bem como
estudos acerca da cultura no CBMSC, para poder aprofundar o diagnéstico do CBMSC e
subsidiar as a¢des necessarias, dentre as indicadas nas A¢des Estruturantes contidas no Capitulo
4.

e Como e onde ¢ formada a cultura do CBMSC?

8 Numeros obtidos pelo Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Humanos do Estado de Santa
Catarina (SIGRH) em 15 nov. 2019.
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¢ Estd adequada ao CBMSC, atendendo as normativas existentes?
¢ Como reforgar a necessidade da Seguranca no trabalho e Saude nas atividades cotidianas
para o efetivo?

e Usar EPI ¢ sinonimo de seguranca?

* Quais medidas administrativas podem ser tomadas para melhorar a seguranca do
trabalho?

¢ Quais os procedimentos a serem seguidos para trabalhar com seguran¢a nas atividades
realizadas pelo CBMSC?

e Até onde vai o risco da propria vida?

¢ Em quais as situagdes o bombeiro deve se arriscar?

¢ Qual ¢ o TAF adequado a atividade Bombeiro Militar, considerando as atividades
realizadas pelo CBMSC?
Para tanto, apos o estudo da cultura, € possivel construir uma identidade de seguranga em

relacdo ao CBMSC, para que este, como Instituicdo, traga seguranca a todos os cidadaos,

primeiramente a seu publico interno.

2.10 GENERALIDADES SOBRE ACIDENTES DE TRABALHO NO BRASIL E MUNDO
NAS ATIVIDADES INERENTES A BOMBEIROS

Para Associacdo Nacional de Medicina do Trabalho (ANAMT), comparativamente,
enquanto a taxa de mortalidade no trabalho no Brasil ¢ de 5,21 mortes para cada 100 mil
vinculos, na construgdo civil a taxa ¢ de 11,76 casos para cada grupo de 100 mil. As principais
causas destes acidentes s3o impactos de objetos, quedas de nivel, choques elétricos e
soterramento ou desmoronamento. Para Jeferson Seidler, auditor-fiscal do Trabalho da
Coordenagdo-Geral de Seguranca e Satde no Trabalho da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho, “Tem que considerar que o risco na construgdo civil ¢ muito maior do que no servigo
publico, por exemplo. Mas também nao da para justificar o alto nimero de acidentes com isso,
porque ha procedimentos e equipamentos que, se adotados, evitariam esses acidentes € mortes”
(ANAMT, 2019, p. 1). Para tanto complementa afirmando que “E fundamental que o ambiente
de trabalho esteja preparado de acordo com as normas e que os operarios adotem medidas de
seguranca” (ANAMT, 2019, p. 1). Além disso, “E importante lembrar que a prevengdo de
acidentes nao se resume aos Equipamentos de Prote¢do Individual. As prote¢des coletivas e a

organizagdo do trabalho sdo as principais medidas de gerenciamento dos riscos ocupacionais. Os
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EPI sdo complementares.” (ANAMT, 2019, p. 1). Quando o autor relata “organizagdo do
trabalho” ele se refere as medidas administrativas que devem ser realizadas antes da atividade
em si, avaliando-se os riscos de cada uma delas, e padronizando ac¢des para que os riscos sejam
sanados ou tenha seus potenciais minimizados (ANAMT, 2019).

Para Guedes (2009, p. 61) riscos relacionados a atividade bombeiril, sdo as queimaduras,
intoxicagdes, insolagdes, internacdes, lesdes por perfuracio de objetos, contusoes,
contaminagdes por produtos quimicos, contaminac¢des por material bioldgico (secrecdes, sangue,
etc), quedas, choques elétricos, traumas, afogamento, queda de aeronave, acidentes aquaticos em
geral, intoxicagdes por produtos perigosos, desenvolvimento de psicopatologias, ataque de

animais silvestres, picada de animais pegonhentos, dentre outros.

Além disso, o mesmo autor coloca que correlacionar-se os fatores de risco no trabalho,
divididos em fatores de riscos ambientais e os fatores de riscos das operagdes, verifica-se que o
bombeiro militar freqiientemente esta em contato com todos esses fatores e o que se associa a
eles, tais como: ruidos, vibragdes, calor, pressdes anormais, radiagdes ionizantes, névoas,
neblinas, poeiras, fumos, gases, vapores de substdncias nocivas presentes no ambiente de
trabalho, microorganismos como bactérias, fungos, parasitas, bacilos, virus, queimaduras,
quedas, prensamentos, cortes, amputagdes, levantamento de peso, ritmo excessivo de trabalho,

monotonia, repetitividade, postura inadequada de trabalho etc. (GUEDES, 2009, p. 61).

Guedes (2009, p. 57) analisou todos os casos de acidentes do Corpo de Bombeiros Militar
do Distrito Federal de 1968 a 2008, e constatou os casos que levaram a invalidez onde “Passa-se
a analisar as doencgas que levaram o bombeiro militar a invalidez. As 599 ocorréncias por
invalidez tiveram diversas doencgas que levaram o bombeiro militar a ndo mais executar as

diversas tarefas ligadas a profissao.”.

Figura 7 - Casos de invalidez catalogados no CBMDF de 1968 a 2008 por tipo de doencas
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Fonte: Guedes, 2009.

Em 2007, conforme Guedes (2009), o CBMDF realizou um trabalho inédito de
levantamento de dados sobre a satde fisica do bombeiro militar, durante a realizacdo do Teste
deAptidao Fisica (TAF) anual. O relatério da comissao que realizou as analises constatou que
dos 4.839 militares que realizaram o TAF, 1.457 apresentaram risco de desenvolvimento de
complicagdes metabolicas, associadas ao perimetro da cintura, ¢ 2.139 foram classificados como
alto ou muito alto no Indice Cintura Quadril (ICQ), 590 tiveram o indice de Massa Corporal
(IMC) acima de 30, ou seja, 12,19% estao classificados como obesos e 925 foram considerados
gordos pela porcentagem de gordura, representando 20%. Somando o ICQ com o IMC resulta
em 32% do efetivo classificado como sedentarios. Com este resultado, chegou-se a conclusao de
que a condicdo fisica dos militares do CBMDF estad aquém do padrdo de referéncia aceito na
Comunidade Cientifica (Modelo Teoérico de Behnke para indicador de risco cardiaco). O autor
salienta ainda que o Modelo de Behnke refere-se a populagao geral, sem considerar que a
profissao de bombeiro militar requer uma aptidao fisica diferenciada da comunidade para o
cumprimento da missao fim (GUEDES, 2009).

Conforme informagdes da Escola de Saude Publica em Harvard, através do estudo de
Stefanos et al (2007), a principal causa de morte no trabalho entre os bombeiros americanos ¢ a
doencga cardiaca coronariana. No geral, 45% das mortes de bombeiros na ultima década foram
atribuidas a eventos cardiovasculares, contra 22% na policia, 11% entre profissionais médicos de
emergéncia e 15% em todas as outras profissdes.

Conforme Stefanos et al (2007), muitos bombeiros estdo acima do peso € ndo praticam
atividade fisica adequada. Adicionalmente, acrescentaram a citagdo de um estudo de 2005,
segundo o qual mais de 70% dos departamentos de bombeiros ndo tinham programas sanitarios e

de atividade fisica.’

9 Such problems are compounded during career tenure because more than 70% of fire departments lack
programs to promote fitness and health. (STEFANOS ET AL, 2007, p. 1212).
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Daniels et al (2013) citam a realizagdo de um estudo realizado com bombeiros de quatro
cidades nos Estados Unidos, comparando-os com o restante da populacdo dos Estados Unidos,
onde na primeira etapa do exame dos efeitos da atividade de bombeiro na satide dos bombeiros,
verificou-se a morte de cerca 30.000 bombeiros de carreira entre 1950 a 2009. O estudo
encontrou um aumento leve a moderado de diversos tipos de cancer, diversas combinagdes de
cancer, decorrentes do excesso de diversos elementos quimicos respirdveis, nos sistemas
urindrios e digestivos comparados aos individuos saudéaveis. Daniels et al (2013) ressaltam que
os resultados de seu estudo s@o consistentes com estudos anteriores e fortalecem as evidéncias de

uma relagdo entre a exposi¢do ocupacional dos bombeiros e o cancer. '

10 In this first phase of examining health effects in career firefigh-ters, we report on mortality and cancer
incidence among nearly 30 000 career firefighters followed from 1950 through 2009. Compared with the US
population, we found small to moderate increases in risk for several cancer sites and for all cancers combined,
stemming mostly from excess malignancies of the respiratory, digestive and urinary systems in otherwise healthy
individuals. Our findings are consistent with previous studies and strengthen evidence of a relation between
firefighters’ occupational exposure and cancer. (DANIELS ET AL, 2013, p. 9).
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3 METODOLOGIA

Conforme a teoria desenvolvida por Saunders, Lewis e Thornhill (2003), as abordagens

propostas neste trabalho sdo as que os autores chamam de “The Research Proccess Onion” - O

Processo de pesquisa Cebola (tradugdo nossa). Desta forma organizam o processo através de uma

sequéncia de possiveis decisdes metodologicas a serem seguidas, sequencialmente, conforme

cada camada. Segue a figura representativa de Saunders, Lewis e Thornhill (2003), adaptada por

Acordi (2011, p. 76), onde este autor acresce a “abordagem do problema e objetivos da

pesquisa, que no modelo original ndo existem”.

Figura 8 — The Onion Ring Procces
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Realismo

............................... Horizonte de tenpo

.............. Coleta dedados

Fonte: Acordi, 2011, com base em Saunders 2003

A logica da pesquisa neste trabalho ¢ Dedutiva, onde Cervo e Bervian (2007, p. 46)

colocam que “A dedugdo ¢ a argumentacao que torna explicitas verdades particulares contidas

em verdades universais”. Para o desenvolvimento desta técnica a “[...] argumentacao consiste em

construir estruturas logicas, por meio do relacionamento entre antecedente e conseqiiente, entre
hipdtese e tese, entre premissas e conclusido.” (CERVO; BERVIAN, 2007, p. 46).
Conforme Richardson (1999, p. 73)

Os estudos que trabalham com a abordagem qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interagdo de certas variaveis, assim
como compreender ¢ classificar processos dindmicos vivenciados por grupos sociais.
Em relacdo a abordagem quantitativa, esta se aplica frequentemente nos estudos
descritivos, que procuram descobrir ¢ classificar a relagdo entre variaveis, os quais
propdem descobrir as caracteristicas de um fendmeno. Para tanto, identificam-se
primeiramente as variaveis especificas que possam ser importantes, para posteriormente
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explicar as complexas caracteristicas de um problema.

A abordagem ¢ do tipo mista sendo Quali/Quanti, quando se verifica a auséncia de uma
politica institucional, bem como se verificam nas legislagdes as previsdes e exigéncias acerca do
assunto. A abordagem também ¢ quantitativa quando se avalia a realidade do CBMSC,
mensurando-se os afastamentos e mortes no trabalho com todos os dados disponiveis de 2003 a
2019.

Quanto ao objetivo da pesquisa Cervo e Bervian (2007, p. 63) elucidam que

A pesquisa exploratoria ndo requer a elaboragdo de hipdteses a serem testadas no
trabalho, restringindo-se a definir objetivos e buscar mais informag¢des sobre
determinado assunto de estudo. Tais estudos, tem por objetivo familiarizar-se com o
fendmeno ou obter uma nova percepgao dele e descobrir novas idéias.

Em relacdo a possuir também objetivo descritivo os autores pontuam que

A pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendmenos sem
manipula-los. Procura descobrir, com a maior precisdo possivel, a frequéncia que um
fendmeno ocorre, sua relagdo e conexdo com o0s outros, sua natureza ¢ suas
caracteristicas. (CERVO; BERVIAN, 2007, p. 61).

Desta forma, como proposito primario e principal desta pesquisa tem-se o carater
Exploratodrio, onde a revisdo bibliografica visa o levantamento das legislagcdes que fundamentam
a necessidade da implementacdo de uma politica institucional, em adi¢do ao estudo dos
afastamentos no trabalho no CBMSC. Secundariamente, o seu objetivo ¢ Descritivo quando o
pesquisador busca dados primarios do SIGRH de 2003 a 2019, planilhando-os e descrevendo as
informacdes dos afastamentos e mortes no CBMSC na discussdo, além da reunido de dados
apresentados em outros trabalhos cientificos afetos ao tema, demonstrando as caracteristicas dos
Bombeiros Militares, auxiliando na explicagdo dos motivos dos acidentes ¢ mortes no trabalho
no CBMSC.

Quanto a pesquisa bibliografica Cervo e Bervian (2007, p. 61) acordam que “a pesquisa
bibliografica procura explicar um problema a partir de referéncias tedricas publicadas em artigos,
livros, dissertagdes e teses. Pode ser realizada independentemente ou como parte da pesquisa
descritiva e experimental”. Neste sentido, Gray (2012) ressalta que, a pesquisa bibliografica deve
ser considerada como ndo invasiva e ndo reativa, o que, em outras palavras, significa que ela ndo
envolve interagdo com o objeto de pesquisa. Ela relaciona-se através do envolvimento com
documentos organizacionais e institucionais, arquivos digitais. Para as Legislacdes lato sensu e
os tratamentos dos dados obtidos no SIGRH, s3o consideradas fontes primarias. Serdo tratados
na planilha BR office, com resultados de dias de afastamentos, e mortes, dados absolutos e

relativos.
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4 DISCUSSAO
4.1 SITUACAO ATUAL DO CBMSC
4.1.1 Estrutura existente

Uma das proposi¢des deste autor, tratadas mais adiante, relaciona-se com a remodelagem
da DP, no sentido de acrescer a sua estrutura duas novas divisdes, bem como a alteracao e
refor¢o de uma das divisdes. Isto sera tratado nas “agdes estruturantes” no item 4.2. A situagdo
atual da DP (figura 6 no item 2.9.2) ndo responde as necessidades atuais para a implementagao
da Politica de Saude Ocupacional e Seguranca do Trabalho. Na otica do Acompanhamento do
Bombeiro Militar, enquanto pertencente aos quadros do CBMSC, bem como andlise das
atividades e riscos a que estdo expostos diariamente, ndo ha setor responsavel nem qualquer tipo
de acompanhamento didrio, antecedendo acidentes, riscos ocupacionais, doengas do trabalho,
acompanhando a satde, a pratica de atividades fisicas nos quartéis, e realizando avaliacdes
fisicas periddicas. A proposicao deste autor se da através do seguinte desenho, onde tem-se a

descrigdo da vida laboral do BM, relacionada ao seu condicionamento fisico.

Figura 9 - Condicionamento Fisico x Vida Laboral
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Essa adaptagdo poderia ser aplicada também aos quesitos psicoldgicos, ja que sdo
elementos descritos na Lei de Satide Ocupacional do Estado de Santa Catarina, Lei Estadual n°

14.609/09.
4.1.2 Afastamentos e acidentes ja ocorridos

Conforme j& descrito no referencial tedrico, para andlise e comparagdo dos dados
anteriores, desenhou-se um quadro contendo as principais informagdes para a dimensdo e
alcance do problema, que ¢ a auséncia de uma Politica Institucional que trate sobre Satde
Ocupacional e Seguranca do Trabalho. Desta forma as informacdes que pela relevancia devem

ser destacadas se dao conforme o quadro 5.

Quadro 5 - Dimensao do problema de pesquisa

A principal causa de morte no trabalho entre os bombeiros americanos ¢ a doenca cardiaca coronariana | Stefanos (2007)

45% das mortes de bombeiros na tltima década foram atribuidas a "eventos cardiovasculares", contra | Stefanos (2007)
22% na policia. Considerado o estudo em 4 cidades dos EUA.

32% do efetivo do CBMDF sao classificados como sedentarios Guedes (2009)

Comparado com o restante da populagdo dos Estados Unidos, ha aumento leve a moderado de diversos | Daniels (2009)
tipos de cancer, decorrentes do excesso de diversos elementos quimicos respiraveis, nos sistemas
urinarios e digestivos comparados aos individuos saudaveis. (analisados 30mil 6bitos de bombeiros de
1950 a 2009).

O CBMSC possui um indice de afastamentos equivalente a 5% do Efetivo entre 2003 ¢ 2010 Silva (2011a)
Ocorreram 7 mortes de Bombeiros Militares de SC entre 2003 ¢ 2010 Silva (2011a)

O indice de mortes no trabalho no Brasil era de 9 ¢bitos em cada 100.000 trabalhadores/ano, enquanto | Silva (2011a)
no CBMSC equivalia a 40 obitos para cada 100.000 trabalhadores por ano. Considerados o periodo
equivalente 2003-2010

Os custos com reformas e afastamentos equivalia a 1.407.952,47 reais/ano no periodo de 2003 a 2010 | Silva (2011a)

Ocorreram no CBMSC 377 acidentes no trabalho, que geraram atestados de origem, registrados entre | Silva (2018)
2003 e 2018

O indice de mortalidade no trabalho no Brasil é de 5,21 mortes para cada 100 mil vinculos, na | ANMAT (2019)
construcdo civil a taxa é de 11,76 casos para cada grupo de 100 mil (valores atualizados em 2019).

As principais atividades e servigos realizados pelo CBMSC e os fatores de riscos que os bombeiros | Silva (2018)
estdo sujeitos, como no atendimento pré hospitalar, combate a incéndio, resgate veicular, corte de
arvores, nos alertam para que a saude do bombeiro militar, seja acompanhada do ingresso até a reserva
remunerada.

Os bombeiros estdo expostos a muitos produtos toxicos da combustdo, inclusive muitos agentes | FUNDACENTRO (apud
cancerigenos conhecidos, provaveis ou possiveis, principalmente benzeno, benzo[a]pireno, 1,3-

. , . L . 2. Guedes, 2009)
butadieno e formaldeido. Efeitos respiratorios inflamatorios agudos e cronicos observados em
bombeiros poderiam constituir um mecanismo plausivel de desenvolvimento de cancer no sistema
respiratorio.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Atualizando-se alguns dos indices, este autor analisou todas as mortes ¢ afastamentos de
bombeiros militares de 2003 a 2019, com base no banco de dados do SIGRH 2019, obtendo o

seguinte quadro.

Quadro 6: Quantidade de dias de afastamento/periodo 13/06/2003-18/11/2019

Periodo Dias de afastamento
2003/2004 5008
2005/2006 10759
2007/2008 16480
2009/2010 20849
2011/2012 21200
2013/2014 21618
201572016 21117
2017/2018 23571
2019-/ 5906
Total 146508

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para o periodo considerado de 13/06/2003 a 18/11/2019 tem-se o equivalente a 6002 dias.
Dividindo-se a quantidade de dias de afastamento (unidade: dias-bombeiros-afastados), pelo total
de dias do periodo (unidade: dias) temos como resultado o equivalente a quantidade de BMs
afastados permanentemente).

Deste modo, 146.508 (dias-bombeiro-afastados) / 6002 (dias) = 24,41 BMs afastados.
Assim sendo, verifica-se que houve uma redu¢do no absenteismo em comparacdo com 0s
estudos de SILVA 2010. H4 diversos fatores que podem explicar tal fendomeno, mas devem ser
estudados mais a fundo, ndo sendo objeto deste TCC.

Outra informagao importante ¢ que de 2003 a 2019, 15 bombeiros militares morreram em
servigo'', o que, considerado o universo de 2558 militares, equivaleria a cerca de 37 dbitos por
100.000 trabalhadores/ano, um nimero cerca de trés vezes mais do que o setor da construgdo

civil no Brasil.

4.2 ACOES ESTRUTURANTES

11 Numeros obtidos pelo Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Humanos do Estado de Santa
Catarina (SIGRH ) em 15 nov. 2019.
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Para que se tenha a proposicao das acdes de implementagdo, torna-se necessario verificar
0 que ja estd implementado, os encaminhamentos j4 realizados, bem como verificar as previsdes
legais compreendendo os seus limites. deste modo, visando a implementacao da lei e decreto de

satide ocupacional, até o momento o CBMSC ja realizou as seguintes agdes:

4.2.1 Acgoes Realizadas Pelo CBMSC até Dezembro de 2019

4.2.1.1 Alinhamento com a SEA

Com a designagdo da Comissdao da Satde Ocupacional e Seguranca do Trabalho através
do Processo n°® 11939/2019/SEA, a SEA encaminhou ao CBMSC orientagdes relativas ao tema,
através da INO8/SEA, estabelecendo algumas agdes relativas aos orgdos estaduais, onde foi
definida a Comissao de Satude do Servidor do CBMSC com os seguintes Bombeiros Militares:

* Major BM 927270-4 Ana Paula Guilherme;

* Major BM 927270-4 Isabel Gamba Pioner;

* Major BM 927669-0 Isabel Ivanka Kretzer Santos;
* Major BM 365246-7 Luiz Gustavo dos Anjos;

e Cap BM 392208-1 Fabio Fregapani Silva;

e Cap BM 929634-4 Natalia Cauduro da Silva;

e 1°Ten BM 929143-1 André Pereira Canever;

e Sd BM 932204-3 Roberta da Rosa Marques Moraes;
e Sd BM 929646-8 Aline Mariane Rufatto.

Como tltima a¢do definida neste processo foi a participacao de um Membro do CBMSC
no treinamento da Comissao Interna de Prevencao a Acidentes (CIPA), ministrado em setembro
deste ano. Para o alinhamento com a SEA, propde-se o agendamento de uma reunido para a
apresentacdo de toda a estrutura proposta, destacando também a avaliagdo das questdes

orgamentarias necessarias, tratadas no item subsequente.

4.2.1.2 Previsdo orcamentaria para 2020 em relagdo a Saude e Seguranca no contexto

ocupacional.
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Conforme a previsdo orcamentaria a previsdo Orgamentéaria do Fundo de Melhorias do

Corpo de Bombeiros Militar (FUMCBM) verifica-se a previsao de 289.000,00 reais a serem

aplicados na Satde e Seguranga no contexto ocupacional, conforme a figura 10.

Figura 10 — Codigos para Recursos da Saude e Seguranga do Trabalho/CBMSC-2020

06 331 0855.1040  Sadde e seguranga no contexto ocupacional

A 014831 Sadde e

Fonte: CBMSC, 2019.

239.800
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0111 30.000
0111 90.000

Diante do destaque em vermelho, de acordo com o Decreto Estadual n® 1.323, de 21 de

dezembro de 2012 faz a seguinte previsao:

Para o 1° digito tem-se a indicagdo da categoria economica”, sendo que para o nimero “3.

DESPESAS CORRENTES: classificam-se nessa categoria todas as despesas que ndo

contribuem, diretamente, para a formag¢do ou aquisi¢gdo de um bem de capital” (SANTA

CATARINA, 2012 p. 4).

Para o 2° digito tem-se a indicacdo do grupo de natureza da despesa, sendo que

3. Outras Despesas Correntes: despesas or¢amentarias com aquisi¢do de material de
consumo, pagamento de didrias, contribuicdes, subvencdes, auxilio-alimentacao,
auxilio-transporte, além de outras despesas da categoria econdmica “Despesas
Correntes” nao classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa”; (SANTA
CATARINA, 2012, p. 4, grifo nosso).

Para os 3° e 4° digitos tem-se a indica¢do da modalidade de aplicagdo, onde

90. Aplicacdes Diretas: aplicacdo direta, pela unidade or¢amentaria, dos créditos a ela
alocados ou oriundos de descentralizagdo de outras entidades integrantes ou ndo dos
Orcamentos Fiscal ou da Seguridade Social, no d&mbito da mesma esfera de governo;
(SANTA CATARINA, 2012, p. 10).

Para os 5% 6° digitos - indicam o elemento de despesa (objeto de gasto); onde:

08. Outros Beneficios Assistenciais do Servidor ou do Militar: despesas or¢amentarias
com beneficios assistenciais, inclusive auxilio-funeral devido a familia do servidor ou
do militar falecido na atividade, ou do aposentado, ou a terceiro que custear,
comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-militar;
auxilio-natalidade devido a servidora ou militar, por motivo de nascimento de filho, ou
a conjuge ou companheiro do servidor publico ou militar, quando a parturiente ndo for
servidora; auxilio-creche ou assisténcia pré-escolar devido a dependente do servidor
ou militar, conforme regulamento; e auxilio-doenca;

30. Material de Consumo: despesas orgamentarias com alcool automotivo; gasolina
automotiva; diesel automotivo; lubrificantes automotivos; combustivel e lubrificantes
de aviacdo; gas engarrafado; outros combustiveis e lubrificantes; material bioldgico,
farmacolégico e laboratorial; animais para estudo, corte ou abate; alimentos para
animais; material de coudelaria ou de uso zootécnico; sementes ¢ mudas de plantas;
géneros de alimentacdo; material de construcdo para reparos em imdveis; material de
manobra e patrulhamento; material de protecio, seguranca, socorro e sobrevivéncia;
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material de expediente; material de cama e mesa, copa e cozinha, ¢ produtos de
higienizagdo; material grafico e de processamento de dados; aquisicdo de disquete;
material para esportes e diversdes; material para fotografia e filmagem; material para
instalagdo elétrica e eletrOnica; material para manutencdo, reposicdo e aplicacio;
material odontolégico, hospitalar e ambulatorial; material quimico; material para
telecomunicagdes; vestuario, uniformes, fardamento, tecidos ¢ aviamentos; material
de acondicionamento e embalagem; suprimento de prote¢do ao vo0o; suprimento de
aviagdo; sobressalentes de maquinas e motores de navios ¢ esquadra; explosivos e
muni¢des; bandeiras, flimulas e insignias e outros materiais de uso ndo duradouro;

36. Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica: despesas orgamentarias decorrentes de
servicos prestados por pessoa fisica pagos diretamente a esta e ndo enquadrados nos
elementos de despesa especificos, tais como: remuneraciio de servicos de natureza
eventual, prestado por pessoa fisica sem vinculo empregaticio; estagidrios,
monitores diretamente contratados; gratificagdo por encargo de curso ou de concurso;
diarias a colaboradores eventuais; locacdo de imoéveis; salario de internos nas
penitenciarias; e outras despesas pagas diretamente a pessoa fisica;

39. Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica; 39. Outros Servi¢os de Terceiros -
Pessoa Juridica: despesas or¢amentarias decorrentes da prestacdo de servigcos por
pessoas juridicas para 6rgdos publicos, tais como: assinaturas de jornais e periddicos;
tarifas de energia elétrica, gas, agua e esgoto; servicos de comunicagao (telefone, telex,
correios, etc.); fretes e carretos; locacdo de imoveis (inclusive despesas de condominio e
tributos a conta do locatario, quando previstos no contrato de locagdo); locacio de
equipamentos e materiais permanentes; software; conservagdo e adaptagdo de bens
imodveis; seguros em geral (exceto os decorrentes de obrigagdo patronal); servigos de
asseio e higiene; servigos de divulgagdo, impressdo, encaderna¢do ¢ emolduramento;
servicos funerarios; despesas com congressos, simpdsios, conferéncias ou exposicdes;
vale-refeicdo; auxilio-creche (exclusive a indenizacdo a servidor); habilitagdo de
telefonia fixa e movel celular; e outros congéneres, bem como os encargos resultantes
do pagamento com atraso das obrigagdes nao tributrias;

49. Auxilio-Transporte; despesas orgamentarias com auxilio-transporte pagas em forma
de pectnia, de bilhete ou de cartdo magnético, diretamente aos militares, servidores,
estagiarios ou empregados da administragdo publica direta e indireta, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa, ou trabalho-trabalho nos casos de acumulagdo licita de cargos ou
empregos;

92. Despesas de Exercicios Anteriores; despesas orcamentarias com o cumprimento do
disposto no art. 37 da Lei no 4.320, de 1964;

93. Indenizacdes e Restituicdes: despesas orgamentarias com indenizagdes, exclusive
as trabalhistas, e restituigdes, devidas por 6rgaos ¢ entidades a qualquer titulo, inclusive
devolugdo de receitas quando ndao for possivel efetuar essa devolugdo mediante a
compensacdo com a receita correspondente, bem como outras despesas de natureza
indenizatéria ndo classificadas em elementos de despesas especificos. (SANTA
CATARINA, 2012, p. 14-22, grifo nosso).

Diante da previsdo orgamentaria para 2020, verifica-se que dos 239.000 reais, 190.000
estdo relacionados aos objetos de gastos: o numero 08, que se refere a Outros Beneficios
Assistenciais do Servidor ou do Militar (auxilios: funeral, natalidade, creche, doenga; assisténcia
pré-escolar); e ao numero 93, que se refere a Indenizagdes e Restituigdes. Deste Modo, nao ha
previsdo orcamentaria em 2020 para a contratacdo de profissionais para a implementacdo da
Politica de Satide Ocupacional e Seguranca do Trabalho externos ao CBMSC. Isto significa que
o CBMSC, inicialmente, devera verificar na legislagdo e definir os profissionais necessarios,
bem como verificar os aqueles de seu efetivo orgdnico que ja possuem essa formacao,

remanejando-os para essas fungdes, até que haja a previsdo para a contratagdo dos profissionais
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especificos para este fim. Secundariamente, realizar a reunido com a SEA, tratada nas agdes
estruturantes externas ao CBMSC, para realizar a previsdo orgamentaria para 2021, nesta

demanda.

4.2.2 Acoes Internas, a serem realizadas, ao CBMSC

4.2.2.1 Estruturac¢ao das novas Divisdes da Diretoria de Pessoal

Para esta estruturagdo ha que se definir esta mesma a¢do externamente ao CBMSC, onde
a aprovacdo do Decreto regulamentador da Lei 724/2018 (RLOB), definird as divisdes e
competéncias de cada uma delas. A sugestdo deste autor ¢ que essa estruturagdo ocorra
internamente ao CBMSC, até a aprovacdo da RLOB dentro a avaliagdo da vida laboral do
militar, sendo acompanhada por trés divisoes:

DiSOPS - Divisao de Satde Ocupacional e Promocgao Social: responsavel pela avaliagao
anual dos parametros de saude do Bombeiro Militar. Encaminhamento para tratamento dos BMs
que nao tenham atingido os parametros minimos para a atividade BM. O foco dela ¢ o militar e a
sua saude sob todos os aspectos. Na abordagem da DiSOPS acerca do BM, esta deve ser
realizada observando todos os aspectos, familiares, financeiros, realizacao, dentro das propostas
de Maslow.

DiST — Divisdo de Seguranca do Trabalho: responsavel pela andlise de cada atividade
realizada pelo CBMSC, avaliando os seus riscos, fazendo relatorios e pericias dos acidentes,
promovendo indicagdes e alteracdes necessarias em procedimentos, formagdo e treinamentos
para que sejam evitados acidentes. Promoc¢ao de campanhas internas de prevencao a acidentes.

DiEF — Divisdo de Educagao Fisica: que deve sair da Diretoria de Ensino e migrar para a
DP, onde realizara a implementacdo da Atividade Fisica obrigatéria (educacdo fisica e ginastica
laboral), estabelecendo os parametros minimos para a admissdao dos BMs nos concursos
publicos, bem como os parametros minimos para a atividade BM. Planejar e aplicar os TAFs

anuais.

Figura 11 - Proposta de Organograma
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Fonte: Elaborado pelo autor.

O Corpo Técnico descrito pelo Decreto Estadual n°2.709/09 reforca a DiSPS que passa a
ser chamada de DiSOPS, bem como implementa a DiST. J4 a DiEF, que atualmente pertence a
Diretoria de Ensino, passa a ser integrada a Diretoria de Pessoal. Dada a importancia e o
acompanhamento da vida pessoal e¢ das atividades laborais a educagdo fisica tem papel
importante para a missao fim de salvar vidas, mas esta ¢ acompanhada em condi¢do de igualdade
como outras duas. Desta forma, este autor propde que a atividade do CBMSC seja embasada em
uma triade: 1. Conhecimento Técnico; 2 Equipamentos adequados; e 3. Condicionamento Fisico

adequado ao cumprimento das fungdes fim de bombeiro.

Quadro 7 — Triade Necessaria ao Cumprimento das Missdes Constitucionais do CBMSC

Conhecimento técnico: Equipamentos adequados: Condicionamento fisico adequado:
- Técnicas; - padronizar os equipamentos - Ed. fisica para APH;
- Procedimentos; comprar; - Ed Fisica para combate a incéndio;
- Uso correto dos equipamentos. - manter uma especificacdo do - Ed Fisica para guarda-vidas;
CBMSC. - Estrutura necessaria para o
treinamento de todos os BMs.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Todos os elementos desta triade sdo necessarios ao cumprimento das missdes
constitucionais do CBMSC, onde a falta, ou enfraquecimento em qualquer um destes elementos,
leva a acidentes, exposicao a riscos, a afastamentos, doencas ocupacionais € mortes.

Quanto ao Conhecimento Técnico, este autor propde que se trata do conjunto de técnicas
e procedimentos utilizados pelo CBMSC (escritos e definidos nos manuais, portarias etc), sejam

trabalhados sempre a 6tica da Hierarquia de Controle (HOC) e da NR 09/MTE, descrita no item
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2.7.3, avaliando-se a estruturacdo das acdes de cada atividade operacional, bem como seus
manuais, tendo em primeiro lugar a seguranca do BM. Além disso, a implementagdao da
obrigatoriedade treinamento anual de todo o efetivo, dentro em todas as éreas.

Quanto aos equipamentos adequados, este autor propde que seja realizado um estudo de
todos os equipamentos necessarios ¢ adequados ao cumprimento das atividades BM, da mesma
forma, consideradas a otica da Hierarquia de Controle (HOC) e da NR 09/MTE, descrita no item
2.7.3. Tal logica deve ser sempre utilizada pelas Coordenadorias para as andlises de riscos, bem
como, levadas em consideracdo, nas decisdes tomadas na aquisicdo de equipamentos pelos
Comandantes de OBM.

Quanto ao condicionamento fisico, este autor propde estudar a educagao fisica militar
cientificamente, verificando-se as exigéncias necessdrias para o cumprimento das atividades
previstas nas missdes constitucionais do CBMSC (Atendimento Pré Hospitalar, Combate a
Incéndio, Guarda-Vidas, Busca e Salvamento, Fiscaliza¢do de Seguranga Contra Incéndio e
Panico, Mergulho), além das atividades-meio; administrativas; e, sobretudo, implementar a
educagdo fisica obrigatoria no CBMSC para que as missdes constitucionais sejam cumpridas

com exceléncia.

4.2.2.2 Contratagcdo do Corpo Técnico.

Em relacdo ao Corpo Técnico este podera ser ACT, a ser pago pela SEA conforme o
contido nos artigos 11 e 12 da Lei Estadual n°14.609/2009. Para tanto, deve ser feita a previsao
orgamentaria para 2021, visto que para 2020 a previsdo orgamentaria ja esta realizada, com os
valores descritos no item 4.2.1.2. Para 2020 realizar a defini¢do dos atuantes na DP nas novas
divisdes, conforme bombeiros militares com conhecimento técnico e formacdo nas areas

especificas.

4.2.2.3 A¢des de Formacao de Pessoal

Quanto as agdes de formacao do pessoal interno, este autor propde a sua persecucao
através de dois caminhos: o primeiro através da formagao dos alunos nos cursos de formagado de
Soldados (CFSd), de Cabos (CFC), de Sargentos, (CFS) e de Oficiais (CFO), inserindo-se como
primeira disciplina do Curso, a Satde Ocupacional e Seguranca do Trabalho; e o segundo
caminho, com as a¢des de treinamentos com o efetivo interno, com palestras voltadas aos

Comandantes de OBM e repasse das informacdes destes aos seus subordinados. Este ponto ¢ a
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partida para a formagdo da cultura de seguranga no CBMSC para que todas as atividades sejam

pautadas na Seguranca do Trabalho. As prioridades serdo definidas com base nos relatorios e

andlise das atividades realizada pela DiST.

4.2.2.4 Criagao das agdes de seguranga do trabalho do CBMSC

Para as a¢des de seguranca do trabalho, através da DiST serdo realizadas a criagdo de:

Um manual de trabalho seguro no CBMSC (compilagdo das atividades de
seguranca do trabalho e riscos ocupacionais a que estao submetidos os Bombeiros
para cada area de atuagdo);

Acdes e campanhas preventivas voltada ao publico interno, como a semana de
prevencdo a acidentes no trabalho, conforme os indices de acidentes, mortes e
afastamentos que o CBMSC apresenta. Por exemplo a campanha publicitaria
“Bombeiro cavaldo ¢ o que usa protecao” ou ainda “Ser heroi € voltar pra casa em
seguranca”.

Defini¢do e treinamento das comissdes internas de prevencdo de acidentes
(CIPAs) nos Quartéis;

Elaboracao dos mapas de riscos dos quartéis;

Estabelecimento de um calendario de treinamentos operacionais perioddicos e
obrigatdrios em todas as areas;

Definir indicadores intersetoriais e interdisciplinares para a Politica institucional —

preparacdo para a aposentadoria, por exemplo

Sugerir instrumentos para acompanhamento das atividades — Relatério de Agdes
Corretivas (RAC).

4.2.2.5 Implementacdo da ordem da realizagao obrigatoria e anual do TAF

Através da revisio do item 2.4 da IP 4-MTec TAF BM/CBMSC, bem como

obrigatoriedade de apresentacdo de exames médicos minimos. Tais exames, conforme a Lei

Estadual de Saude Ocupacional, devem ser custeados pelo Estado, todavia, até que se tenha a

previsdo orcamentdria, essas custas podem ficar a cargo dos BMs, similarmente aos exames

realizados para as promocdes, que, atualmente, j& estdo a cargo de cada BM interessado.

4.2.3 Acoes Externas, a serem realizadas, ao CBMSC
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4.2.3.1 Revisao do Decreto Estadual n°1.479/13

Esta revisdo, trata-se de alterar o seu artigo 8°, onde a proposicdo se did conforme o

quadro a seguir.

Quadro 8 - Proposta de Alteracdao no Decreto 1.479/13

Como é Proposta de Alteracio

Art. 8° A avaliagdo fisica sera realizada para comprovar | Art. 8° A avaliagao fisica serd realizada para comprovar se
se o candidato possui condicionamento fisico minimo |o candidato possui condicionamento fisico minimo para o
para o servigo militar, devendo ser considerado apto no |servi¢o militar, devendo ser considerado apto no exame,
exame, nos termos do manual de Educagdo Fisica da|nos termos do manual de Educagdo Fisica da respectiva
respectiva institui¢do militar, ¢ em observancia a|institui¢do militar, a ser definido conforme as exigéncias
critérios e normas para avaliacdo de aptiddo fisica|necessarias as atividades de cada Instituicio.

conforme os Anexos I e I deste Decreto.

Anexos [ e II. Retiram-se os anexos I e II.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Desta forma, essa defini¢do da exigéncia profissional deve ser realizada por Portaria do
Comandante Geral e ajustada as necessidades adequadas aos estudos realizados pela DiEF, que

definirdo as exigéncias para as atividades BM.

4.2.3.2 Aprovagao da RLOB»

A aprovagdo do texto para esta estruturagdo deverd especificar a Diretoria de Pessoal,
contendo as divisdes citadas, bem como suas competéncias com a seguinte sugestao:

Art. xx. Os oOrgaos de diregdo setorial, nivel tatico da atividade-meio do CBMSC,
compreendem as seguintes diretorias:

I — Diretoria de Pessoal, da qual fazem parte:

a) Secretaria;

b) Divisdo de Recursos Humanos;

¢) Divisdo de Selecao, Inclusao e Estudo de Pessoal; e

d) Divisdo de Satde Ocupacional e Promoc¢ao Social;

e) Divisao de Educacao Fisica; e

f) Divisao de Seguranca do Trabalho.

Art. 34. A Diretoria de Pessoal, 6rgdo de direcdo setorial, incumbe-se de planejar,
coordenar, fiscalizar, controlar e executar a politica de pessoal da Instituicao, tendo as seguintes
atribuigoes:

I — controlar todas as atividades relacionadas com a vida funcional do pessoal militar e
civil da Corporagao, mantendo registros individuais;

12RLOB, Decreto regulamentador da Lei de Organizagao Basica do CBMSC.
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IT — promover a selegdo para o ingresso no CBMSC e para admissdo de pessoal civil, bem
como o servico de identificacao;

IIT — executar as atividades relativas ao pagamento, alteragdes e demais encargos relativos
ao pessoal ativo, inativo e civil;

IV — executar as atividades pertinentes a documentacao do pessoal do CBMSC;

V — desenvolver os planos e baixar as ordens decorrentes das diretrizes da politica de
pessoal da Corporagao;

VI — propor a movimentagdo de Oficiais ao Comandante-Geral, e a de Pragas ao
Subcomandante-Geral;

VII — preparar os atos de movimentacao, classificagdo e nomeacao de Oficiais;

VIII — preparar os atos de movimentacao, classificacdo e designacao de Pragas e Civis;

IX — manter ligagdo através do Comandante-Geral com os orgdos do Exército
relacionados com o controle do pessoal bombeiro militar;

X — estudar e instruir os processos administrativos e submeté-los a consideragdo do Chefe
do Estado-Maior Geral em que lhe extrapolarem a competéncia;

XI — manter o controle do pessoal agregado, excluido e licenciado;

XII — atualizar a cada promo¢do os Almanaques de Oficiais, Subtenentes, Sargentos,
Cabos e Soldados;

XIII — elaborar a documentagdo da Comissdo de Promogdo de Oficiais e Comissdao de
Promocao de Pragas;

XIV — elaborar os processos de concessdao de medalhas;

XV — coordenar e controlar a execugdo do plano de férias da Corporagao;

XVI — coletar dados e realizar inspe¢do de carater setorial, visando a elaboracdo de
estudos e propostas de medidas a serem submetidas ao Chefe do Estado-Maior Geral, para a
melhoria e aperfeicoamento do sistema de administragdo de pessoal;

XVII — elaborar estatisticas e relatorios das atividades da Diretoria;

XVIII — organizar e manter em dia os sistemas de arquivos sigilosos, bem como controlar
o fluxo de documentos sigilosos do CBMSC, assim como elaborar e controlar a expedi¢do dos
boletins reservados do Comando-Geral; e

XIX — manter e operacionalizar o funcionamento das comissdes permanentes e de mérito.

XX — planejar, orientar, coordenar, controlar e fiscalizar as atividades de satde
ocupacional, seguranca do trabalho, assisténcia médica, odontologica e psicologica do pessoal do
CBMSC e de seus dependentes;

XXI — proceder o controle médico-sanitario do pessoal;

XXII — atender, no que lhe couber, a selecdo do pessoal do CBMSC;

XXIII — elaborar e executar programas de medicina preventiva e saiide comunitaria;

XXIV — promover a realizagdo de estudos, andlises, e pesquisas, visando ao
aperfeicoamento do Sistema de Satde e Assisténcia Social;

XXV — baixar normas técnicas relativas as atividades de sua competéncia e controlar a
sua aplicacdo;

XXVI — tratar dos assuntos de estatistica ¢ modernizagdo administrativa, na esfera de
suas atribuicdes;

XXVII — tratar da coordenagdo, controle, e fiscalizagdo, por meio de inspec¢des técnico-
administrativas dos 6rgdos do Sistema de Saude e Assisténcia Social;

XXVII — propor ao Estado-Maior Geral medidas que visem a aprimorar as diretrizes
gerais e aperfei¢oar a legislagdo e a Politica de Satide Ocupacional e Seguranca do Trabalho e
Assisténcia Social;

XXIX — estabelecer e manter intercimbio técnico-cientifico com entidades afins;
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XXX — propor a realizacdo de convénios e contratos com entidades médicas ou técnico-
profissionais, do direito publico ou privado, visando a complementagdo e a racionalizacdo dos
servigos que lhe sdo afetos;

XXXI — colaborar na especificagdo, padronizagdo, catalogacao e distribuicdo do material
necessario as suas atividades e instruir a sua utilizagcdo e manutengao;

XXXII — elaborar normas, planos, programas, ordens e instrugdes relacionadas com o
Sistema de Saude e Assisténcia Social;

XXXIII — elaborar e propor ao Estado-Maior Geral os manuais e instru¢des técnicas;

XXXIV - realizar as pericias médicas ou médico-legais, através do corpo de Oficiais
médicos, e as psicologicas e fisicas de interesse do CBMSC;

XXXV — prover, controlar e fiscalizar as atividades relacionadas a promogao da saude e
qualidade de vida, assisténcia social e religiosa do CBMSC; e

XXXVI - elaborar e encaminhar ao Estado-Maior Geral a programacido e proposta
orcamentaria da Diretoria.

XXXVII — acompanhar a vida laboral do BM, avaliando-os sob os parametros de saude,
condicionamento fisico e mental, anualmente;

XXXVIII — avaliar os riscos ocupacionais das atividades laborais do bombeiro militar
(administrativas e operacionais) definindo ac¢des para mitiga-los.

XXXIX - realizar as investigagdes dos acidentes no trabalho definindo as agdes
necessarias a sua prevengao.

XL — promover estudos voltados ao desempenho humano, gerando estatisticas;

XLI - planejar, coordenar e supervisionar a Educacdo Fisica no CBMSC com foco na
atividade operacional e desempenho humano;

XLII — elaborar normas relativas a Educagao Fisica corporativa;

XLIIT — coordenar eventos de natureza desportiva de interesse institucional;

XLIV - encaminhar os inaptos no TAF anual para a atividade fim, ao devido tratamento e
acompanhamento de saude.

XVI - planejar e operacionalizar os testes de aptidao fisica para inclusdes, promogdes,
selecdes de cursos internos e externos, € anuais para acompanhamento da saude dos militares."

4.2.3.3 Alinhamento das Institui¢des Militares de SC

Hé cerca de 16 anos houve a separagdo do CBMSC da PMSC. Isso resultou em uma
necessidade de criagdo de quadro especifico, bem como estruturas para o atendimento das
necessidades institucionais. Ainda assim, o CBMSC est4 ha 16 anos utilizando-se de algumas
estruturas da PMSC, tal como a Formagao Sanitaria. Visando o alinhamento ¢ eficiéncia das
atividades de Saude Ocupacional e Seguranga do Trabalho, algumas agdes e expertises criadas
devem ser compartilhadas. Neste TCC ha a indicagdo dos profissionais, estrutura para o
CBMSC, todavia algumas estruturas podem e devem ser compartilhadas pelas Instituigdes
Militares Estaduais, com o objetivo da diminui¢do dos custos, eficiéncia no servico, bem como a

disponibilizagdo de alguns servigos na maior quantidade de regides do estado possiveis.

13 Elaborado pelo autor com base na Lei 14609/18.
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4.2.3.4 Solicitagao de novos parametros no SIGRH

Solicitar a SEA a inser¢do, no SIGRH, de parametros necessarios a implementaciao da
saude ocupacional e seguranca do trabalho, a fim de gerar estatistica e informagdes dos pontos
criticos nas atividades BM (mortes, afastamentos, exames de saiude, condicionamento fisico,

acompanhamentos médicos, psicologicos etc).

4.2.3.5 Estruturar junto a SEA as previsdes e alinhamento das a¢des

Ajustar em reunido com a SEA a necessidade orcamentdria para a contratacdo de
profissionais através de concurso ou ACTs, contratacdo de laboratério para exames de
saude/convénio, conforme as previsoes legais ja citadas neste TCC. Propondo o CBMSC como
primeiro orgdo do executivo estadual, a implementar integralmente a Saude Ocupacional e

Seguranga do Trabalho.

4.3 LIMITACOES E FATORES CRITICOS PARA A IMPLEMENTACAO DA POLITICA
INSTITUCIONAL DE SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA DO TRABALHO

Na abordagem da DISOPS acerca do BM, esta deve ser realizada observando todos os
aspectos, familiares, financeiros, realizacdo. Ainda assim, a legislagdo ndo prevé todos os
profissionais necessarios ao tratamento do BM que estd abaixo da curva psicoldgica e fisica
(profissionais como nutricionistas e fisioterapeutas). Sendo este um fator critico quando, apos
constatada a incapacidade fisica do bombeiro militar de seu quadro, ndo consegue fornecer todas
as ferramentas disponiveis e necessarias a total recuperagdo, como sao o acompanhamento com

fisioterapeutas e nutricionistas.

4.4 PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO E ACOES DA POLITICA INSTITUCIONAL.

Para a implementacdo da politica institucional de saide ocupacional e seguranca do
trabalho, este autor propde uma portaria do Comandante-Geral, contendo agdes praticas e
diretivas, organizando a estrutura e propondo principalmente um cronograma de agdes para

atingimento das proposicdes. Esta portaria estd escrita no apéndice I deste trabalho, e
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fundamentada nas legislagdes em vigor, e poderd servir para dar inicio ao processo de

implantagao da politica institucional de saude ocupacional e seguranca do trabalho no CBMSC.
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5 CONCLUSAO

Conforme a problematica apresentada neste TCC acerca dos indices de mortes no
trabalho, afastamentos e custos ao Estado, torna-se clara a necessidade da implementagdo de uma
politica institucional que trate de saude ocupacional e seguranga do trabalho. Além disso, ha uma
exigéncia legal, e portanto deve ser implementada no CBMSC. Diante desta realidade, como
deve ser e o que deve abordar a politica institucional de satide e seguranga no trabalho, adequada
para o CBMSC? Como resposta a essa pergunta, a politica institucional deve ser implementada
levando em consideragdo a decisdo politica, ja realizada através da aprovagdo das legislacdes,
bem como através da implementagdo e agdes efetivas, sendo ciclicamente reavaliada, para
justamente garantir melhorias continuas no processo.

Este trabalho reuniu informagdes relativas ao CBMSC, considerando altos indices de
mortes no trabalho, cerca de 37 obitos a cada 100.000 trabalhadores, um indice de absenteismo
de cerca de 5% do efetivo total, custo estimado ainda em 2010 de cerca de R$ 1.407.952,47 ao
ano ao estado, bem como, constatam-se indices maiores de cancer e doencas cardiacas entre os
bombeiros do que as demais atividades laborais, com base em estudos de atividades de
bombeiros ja realizados em outras corporagdes € paises.

Os conceitos de Politicas e de Politicas Institucionais se adequam ao tema proposto,
fundamentando as acdes estruturantes propostas por este autor, demonstrando as etapas
necessarias, encontrando-se o CBMSC, neste momento, na fase de planejamento para a
implementagdo. Quanto ao conceitual de seguranga do trabalho, serd a ciéncia que estudara as
possiveis causas dos acidentes e incidentes durante a atividade laboral do trabalhador. Esta
ciéncia, adicionalmente aos demais profissionais propostos pelo autor, objetivard a prevengao de
acidentes, doengas ocupacionais e outras formas de agravos a saude do profissional. Os
caminhos para o alcance destes objetivos devem ser inseridos na cultura da organizacdo, e
efetivamente realizados identificando os fatores de risco que levam a ocorréncia de acidentes e
doengas ocupacionais, avaliando seus efeitos na saide dos bombeiros e propondo medidas de
intervengdo técnica a serem instruidas nos ambientes de trabalho.

O embasamento da politica institucional de satde ocupacional e seguranca do trabalho, ¢
a propria legislacdo em vigor, que, reunidas neste TCC, definem a estrutura necessdria,
considerando os profissionais, as fontes de recursos, as alteragdes no organograma da Diretoria
de Pessoal, alteracdes da legislagdo do TAF, aprovacdo da RLOB, e as demais agdes
estruturantes internas e externas, propostas por este autor. Por conseguinte, foi realizado um

breve diagndstico de apenas alguns indices, que reforcam a exigéncia legal na tomada de
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consciéncia e decisdo dos gestores do CBMSC. Ressalta-se que este estudo deve ser aprofundado
e realizado um diagnoéstico geral, como todo o efetivo, principalmente em questdes de saude
fisica e psicologica. A legislagdo, infelizmente, ndo alcanca todas as areas, principalmente o
acompanhamento dos BMs afastados para seu retorno a condi¢do fisica minima necessaria a
atividade BM, mais especificamente nos acompanhamentos por fisioterapeutas, educadores
fisicos e nutricionistas.

Destaca-se também, que o conceito da “hierarquia de controle” e seu uso no CBMSC
deve ser estudado e desenvolvido. E um dos fundamentos pelos quais os gestores do CBMSC
devem tomar suas decisdes em relagdo a aquisicdo de equipamentos, melhorias nas estruturas
dos quartéis, nas agdes e padronizagdes em ocorréncias, € no cumprimento missoes
constitucionais do CBMSC, sempre com foco na vida do bombeiro militar.

Por fim, h4a uma proposta de Portaria a ser encaminhada pelo Comandante-Geral
(Apéndice I), para a definicdo de agdes praticas, com cronograma de agdes, visando um
planejamento para dois anos, periodo em que a estrutura proposta possuird condi¢des reais de

implementacao.
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APENDICE A - PROPOSTA DE PORTARIA DO COMANDANTE GERAL PARA A
IMPLANTACAO DA POLITICA DE SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA DO
TRABALHO.

MEBES

”
°s

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA
GABINETE DO COMANDANTE

PORTARIA N° xx DE xx DE DEZEMBRO DE 2019.

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
ESTADO DE SANTA CATARINA, alicercado no artigo 18 da Lei Complementar n° 724, de 18

de julho de 2018 e o Artigo 53 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias da

Constitui¢ao Estadual, RESOLVE:

Art 1° Implementar a politica de saude ocupacional de seguranca do trabalho do

CBMSC.

Art. 2° Fica definida a Coordenadoria de satde ocupacional e seguranca do

trabalho do CBMSC presidida pelo Diretor de Pessoal.
Art. 3° A Diretoria de Pessoal fica estruturada com quatro divisoes (Anexo I):
I — DiRH, que conteré seis centros;
a. Conselho de Mérito;
b. Centro de Vencimentos e Consignagdes;
c. Centro de Justica e Disciplina;
d. Centro de Administracdo do SIGRH;
e. Centro de Efetivo e Movimentagao; e
f. Centro de Controle do CTISP..
IT — DiSIEP, que contera dois centros; (mantém a estrutura atual)
a. Centro de Selecao e Inclusao; e
b. Centro de Estudo de Pessoal.
IIT — DiSOPS, que contera trés centros:

a. Centro de Avaliacao Laboral,
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b. Centro de Amparo Psicologico; e
c. Centro de Assisténcia Social.
IV — DiST, que contera dois centros;
a. Centro de Avaliacdo de Atividades Laborais; e
b. Centro de Investigagdo de Acidente no Trabalho.
V — DiEF, que passar da DE para a DP e contera trés centros;
a. Centro de Prescrigao de Atividade Fisica;
b. Centro de Aplica¢do de TAF;
c. Centro de Estudos e Desenvolvimento de Atividades de Bombeiro.
Art. 4° Fica instaurado o cronograma de atividades de implementagdo da satde
ocupacional e seguranca do trabalho (anexo II).
Art. 5° Fica instaurada a educacdo fisica obrigatoria no ambito do CBMSC,
conforme as agdes contidas no Manual de Educagdo Fisica do CBMSC.

Art. 6° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Charles Alexandre Vieira — Cel BM
Comandante Geral do CBMSC
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Anexo [

Novo organograma da Diretoria de Pessoal.
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Anexo II - Cronograma de agdes 2020 para a implementacdo da satde ocupacional e seguranca do trabalho no CBMSC.
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